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0. Instrugoes

1. Esta planilha eletrénica segue as definicbes do documento “Custos dos servigos de transporte publico por énibus - Método de Cdlculo”. ANTP (2
2. As abas da planilha seqguem a numeragdo dos capitulos desse documento.
3. No caso dos anexos, o numeral romano que identifica o anexo é precedido da letra "A".

4. As células em laranja sdo entradas de dados e precisam de preenchimento.

5. As células em verde sdo entradas de dados preenchidas com valores de referéncia, conforme o respectivo anexo do método
6. As células em azul sdo resultados e nGo devem ser preenchidas.

AVISO:

Esta planilha eletronica foi criada como instrumento de apoio.

A ANTP (Associacdo Nacional de Transportes Publicos) ndo assume qualquer responsabilidade pela aplicacdo da planilha e do método.

O documento "Custos dos servicos de transporte publico por 6nibus - Método de Calculo". ANTP (2017) esta disponivel no site www.antp.org.br
Quaisquer contribuicdes e duvidas deve ser encaminhadas a contato@antp.org.br

Versdo 1.1 (Agosto, 2017)
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1.1 Passageiros

Legenda

1.1.1. Passageiros Transportados por més (PT)

Entrada de dados
Comum Entrada de dados com valor de referéncia
Vale-Transporte Resultado
Estudante
Gratuidade
Outros

Passageiros Transportados (PT) [ o |

1.1.2. Passageiros Equivalentes (PE)

1.1.2.a Tarifa Publica Vigente (TPU)

TP, TP, TP, TP, TP, TP, TP, TP TP, TP 3

1.1.2.b Deseja informar dados de modo (marcar X):
Detalhado: (ir para o item 1.1.2.c)
Média mensal consolidada: X (ir para o item 1.1.2.d)

1.1.2.c. Passageiros pagantes por tarifa publica (Anexo 1)

os Pagantes por mé e Tarifa Pablica [TP]i (passageiros/més)

TP, TP, TP, TP, TP TP, TP, TP, TP, TP 1

[m]1
[m]2
[m]3
[m]4
[m]5
[m]6
[m]7
[m]8
[m]9
[m] 10
[m] 11
[m] 12




1.1.2.d. Média mensal de Passageiros pagantes por tarifa publica

| TP, TP, TP TP, TP 5 TP, TP, TP ¢ TP, TP 1o
Média mensal de
passageiros pagantes

1.1.2.e. Receita média mensal por tarifa publica (RT)

P, P, TP, P, TP, TP, ™, TP, TP, TPy,
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2.f. Receita Integrada (RI) refere-se aos recursos ($) especificamente arrecadados nas viagens com integragdo. Essa informac&o é usada apenas na andlise de risco (aba A.XV. Detalhado)

|Receita da Integracdo | |




1.2 Quilometragem Programada (KP)

Legenda
1.2.a. |Periodo de andlise M (em meses): | |
Entrada de dados
1.2.b. Deseja informar dados de modo (marcar X): Entrada de dados com valor de referéncia
Ca lidad I: (ir para o item 1.2.c) Resultado
Detalhado: (ir para o item 1.2.d)

1.2.c. Quilometragem programada média | do si (c lidada):

prog d | |km

1.2.d. Quilometragem programanda por linha (detalhada)[Anexo II]:
Quant. de dias de operagdo no periodo de analise M Quant. viagens prog. p/ linhas de énibu em  km prog. p/ linha de énibu: em um tipo de dia

(QDIK]) um tipo de dia de operagdo "k " (KV[k]I) de operagdo "k" (KL[k]I)

km mensal improdutiva (IK)

Linha (n2) Unidade: dias Unidade: viagens Unidade: km Unidade: km

Domi Domi Domi Domi
CligEs) Dias uteis Sabados SRS/ Dias uteis Sébados omingos / Dias uteis Sabados CGES//

Dias uteis 3
Sfircles Feriados Feriados Feriados Feriados
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1.3 Frota total (FT)

1.3.1. Classificagdo dos veiculos (PT)

C; idad PBT minimo Comprimento total

6nib Entre 10 e 20 iros (exclusivamente sentados) 5t 7,4m
Minimo de 30 iros (sentados e em pé) 8t 9,6m

idiénib Minimo de 40 iros (sentados e em pé) 10t 11,5m
Onibus bdsico Minimo de 70 passageiros (sentados e em pé) 16t 14m
Onibus padron Minimo de 80 iros (sentados e em pé) 16t 14m

Onibus arti [ Minimo de 100 iros (sentados e em pé) 26t 18,6m
Onibus biarticulado Minimo de 160 iros (sentados e em pé) 36t 30m

1.3.2. Célculo da Frota

1.3.2.a Composig¢do da frota (tipologia do veiculo)

Sem ar condicionado Com ar condicionado

Classe do veiculo — — — — — — — —
Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica Sem transmissdo automatica Com transmiss3o automatica

Microbnibus

Onibus bdsico
Onibus padron
Onibus articulado
Onibus biarticulado

1.3.2.b Composig¢do da frota (classe e idade do veiculo)

. . Sem ar condicionado Com ar condicionado
Classe do veiculo Idade do veiculo — — — — — — — —
Sem transmissdo automatica Com transmiss3o automatica Sem transmissdo automatica Com transmiss3o automatica
0
Microbnibus
Miniénibus
Midiénibus

Onibus bdsico

o|N|ofu|s|lw[nv|k|lo|e|(w|o|u|s|w|n|e|o|u|s|w|n]|k|o|u|s|w|n]




Onibus padron

o|o|v|lo|u|s|w|n]|e|o

-
S)

Onibus articulado

o|o|v|lo|u|s|w|n]|e|o

Onibus biarticulado

o|o|v|lo|u|s|w|n]|e o

-
S}

-
s

-
~

1.3.2.c Composigdo da frota (veiculos de apoio)

‘ Classificagdo do veiculo

Caminhdo-oficina

Frota

Caminhdo-guincho

Caminhoneta

Automdvel (bdsico)

Motocicleta




1.4 Indicadores

1.4.1. indice de Passageiros por Quildmetro (IPK)

1.4.1.1
1.4.1.2
1.4.1.3
1.4.1.4
1.4.1.5

14.1.6
1.4.1.7

Tarifa publica de preponderante vigente (TPU)

Receita média mensal total do sistema (RT)

Meédia mensal de passageiros transportados (PT)

Meédia mensal de passageiros pagantes equivalentes (PE)
Meédia mensal da quilometragem programada (KP)

indice de passageiro por quilémetro (IPK)
indice de passageiro equivalentes por quilémetro (IPKe)

1.4.2. Percurso Médio Mensal (PMM)

1.4.2.1
1.4.2.2
1.4.2.3

1.4.2.4

Frota total=
Frota operante = | 90% |x FT
Frota funcional = | 10% |x FT

Percurso Médio Mensal

1.4.3. Passageiros Transportados por Veiculos por Dia (PVD)

1.4.3.1
1.4.3.2

Periodo de analise N (em dias)
Passageiros transportados por dia

1.4.4. Passageiros Equivalentes por Veiculos (PMV)

1.4.4.1

Passageiros equivalentes por veiculo

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

RS

RS/més
passageiros/més
passageiros/més
km/més

pass./km
pass./km

6nibus
6nibus
6nibus

#DIV/0! km/veiculo

#DIV/0!

dias
Pass/veiculo/dia

#DIV/0! pass/veiculo/més

Legenda

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
Resultado




2.1.a Consumo de Combustivel Consultar a aba A.lll. Combustivel

2.1.a.i Deseja informar dados de modo (marcar X):
Consolidado: (ir para o item 2.1.a.ii)
Detalhado: (ir para o item 2.1.a.iii )

2.1.a.ii Consumo oz (I/km) para cada tipo de veiculo (consolidado)

) Sem ar condicionado Com ar condicionado
Classe do veiculo

Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica Sem transmissao automatica Com transmissdo automatica

Microbnibus
Miniénibus
Midiénibus

Onibus bdsico
Onibus padron
Onibus articulado
Onibus biarticulado

2.1.a.iii Quantidade de combustivel utilizada por tipo de veiculo (detalhado)

) Sem ar condicionado Com ar condicionado
Classe do veiculo — — — — — — — —
Sem transmissao automatica Com transmissdo automatica Sem transmissao automatica Com transmissdo automatica
Microénibus
Miniénibus
Midiénibus

Onibus bdsico

Onibus padron
Onibus articulado
Onibus biarticulado

2.1.a.iv Quantidade de quilometros percorridos por tipo de veiculo (detalhado)
Sem ar condicionado Com ar condicionado

Classe do veiculo

Sem transmissao automatica Com transmissdo automatica Sem transmissao automatica Com transmissdo automatica

Microbnibus
Miniénibus
Midiénibus

Onibus bdsico
Onibus padron
Onibus articulado
Onibus biarticulado




2.1.a.v Consumo oz (I/km) para cada tipo de veiculo (detalhado)

; Sem ar condicionado Com ar condicionado
Classe do veiculo

Sem transmissdo automatica Com transmissdao automatica Sem transmissdo automatica Com transmissao automatica

Microbnibus
Miniénibus
Midiénibus

Onibus bdsico
Onibus padron
Onibus articulado
Onibus biarticulado

2.1.a.vi KPz: média mensal da quilometragem programada para cada tipo de veiculo Verificar segao 1.2 do Capitulo 1
Sem ar condicionado Com ar condicionado

Classe do veiculo

Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica Sem transmissao automatica Com transmissdo automatica

Microbnibus
Miniénibus
Midiénibus

Onibus bdsico
Onibus padron
Onibus articulado
Onibus biarticulado

2.1.a.vii Consumo total para cada tipo de veiculo

; Sem ar condicionado Com ar condicionado
Classe do veiculo

Sem transmissao automatica Com transmissdo automatica Sem transmissao automatica Com transmissdo automatica

Microbnibus
Miniénibus
Midiénibus

Onibus bdsico
Onibus padron
Onibus articulado
Onibus biarticulado

Consumo total / més 0 |Iitros




2.1.b Célculo do Valor do Veiculo Basico (VEC[basico])

2.1.b.i Valor do veiculo novo por classe de veiculo (VEC z)

Classe do veiculo

Sem ar condicionado

Com ar condicionado

Sem transmissdo automatica

Com transmissdo automatica

Sem transmissdao automatica

Com transmissdo automatica

Microbnibus

Miniénibus

Midibnibus

Onibus bdsico

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

2.1.b.ii Valor do investimento (veiculos de apoio )

Classificagdo do veiculo

Caminhdo-oficina

Valor do veiculo

Caminhdo-guincho

Caminhoneta

Automovel (bdsico)

Motocicleta

2.1.b.iii Nominador para ponderagédo do VEC

Classe do veiculo

Sem ar condicionado

Com ar condicionado

Microdnibus

Sem transmissdo automatica

Com transmissdao automatica

Sem transmissdo automatica

Com transmissdo automatica

Miniénibus

Midibnibus

Onibus bdsico

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

o|lo|o|o|o|o

o|o|o|o|o|o

o|o|o|o|o|o

o|o|o|o|o|o




2.1.b.iv Denominador para ponderagdo do VEC

, Sem ar condicionado Com ar condicionado
Classe do veiculo

Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica

Microbnibus

Miniénibus

Mididnibus

Onibus bdsico

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

2.1.b.v Valor do veiculo novo por classe de veiculo sem rodagem (VECz[@])

’ Sem ar condicionado Com ar condicionado
Classe do veiculo

Sem transmissdo automatica Com transmissdao automatica Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica

Microénibus

Miniénibus

Midibnibus

Onibus bdsico

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

VEC #DIV/0!
VECbisico] RS 0,00




" Deve-se preencher todas as celulas abaixo. Se ndo houver investimentos em determinados itens ou taxas e tributos, por exemplo, preenche-se com o valor zero. Caso a
celula nédo seja preenchida com alguma valor adotar-se-a os valores de referéncia para o respectivo item

2 Os valores de referéncia para os insumos abaixo estdo descritos no Capitulo 3 da publicacdo "Calculo dos Custos dos Servigos de Transporte Coletivo Urbano por Onibus”

3.1. Oleo diesel (OLD)
3.1.1 Prego do 010 di€Sel ...........ceeeeeeeeesiaeeciiaesciaasiiiaan,

3.2. Lubrificantes (CLB)

321 Coeficiente de correlagdo do consumo de lubrificante relacionado

ao consumo de 6leo diesel ..........................

3.3. ARLA 32 (ARL)
3.3.1 Prego do Arla 32 ..........oooeeeeeeeeeeieeeeeeeeee e

Coeficiente de correlagdo do consumo do ARLA 32 relacionado

3.3.2 ao prego do Oleo diesel ..........cccccvueenannnn.

3.4. Rodagem (ROD) Verificar Anexo VI
215/7T5 R17,6 .o

3.4.1 Prego do pneu novo 275/80 R22,6

295/80 R22,6

215/75 R17,6

3.4.2 Preco da recapagem 275/80 R22,6

295/80 R22,6 ..o

3.5 Custos Ambientais (CAB)
351 Fator de correlagao entre os custos ambientais e o prego médio
7" do 6nibus basico NOVO .........ccccccceeeevcnnen.

3.6 Veiculo (VEC)
3.6.1 Prego médio 6nibus basico novo .........................

RS 0,00]

RS/litro

litro/km

RS/litro

adimensional

RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade

adimensional

RS/veiculo

Instrugao de preenchimento

Pesquisa de mercado

Buscar valor na aba A.lIV - Lubrificantes

Pesquisa de mercado

Buscar valor no Anexo V

Pesquisa de mercado
Pesquisa de mercado
Pesquisa de mercado
Pesquisa de mercado
Pesquisa de mercado
Pesquisa de mercado

Buscar valor no Anexo VIl

Buscar valor na aba 4.7.1.VEC



3.7 Salarios e beneficios (SAB)

3.7.1
3.7.2
3.7.3
3.7.4
3.7.5
3.7.6
3.7.7
3.7.8
3.7.9
3.7.10
3.7.11
3.7.12
3.7.13
3.7.14
3.7.15
3.7.16
3.7.17

3.7.18

3.8 Taxas e Seguros

3.9 Infraestrutura

3.8.1
3.8.2
3.8.3
3.8.4

3.9.1

3.9.2
3.9.3
3.94

Salario do Motorista (SALMOt) .....eeeveeeeesieeeeieeeeiaens
Salério do Cobrador (SAL cob) ......cccveveieeeeieeeeeen.
Salario do Despachante (SALdes) .....cccveeevcrvveesieaaasnns
Salario do Fiscal (SAL fiSC) ......ccccovvvvevvecireenicns
Beneficios do Motorista (BEN mot) ...........cccceevcvvveesiennnn.
Beneficios do Cobrador (BEN cob) ........ccccecvvrvenvncncnnen.
Beneficios do Despachante (BEN des) ..........ccccccceuveenns
Beneficios do Fiscal (BEN fiSC) .........c.cccccevununnns

Fator de utilizagdo dos Motoristas (FUT mot) ..................
Fator de utilizacdo dos Cobradores (FUT cob) ................
Fator de utilizagdo dos Despachantes (FUT des) .............
Fator de utilizagdo dos Fiscais (FUT fiSC).........cccc.cee.....
Fator de utilizagéo fisico dos Motoristas (FUF mot) ..........
Fator de utilizag&o fisico dos Cobradores (FUF cob) ........
Fator de utilizagao fisico dos Despachantes (FUF des) ....
Fator de utilizag&o fisico dos Fiscais (FUF fisc)...............
Encargo Social (ECS) ......ccueeeeeeeeeeieesiiaesiiaesciaaans

Despesas pessoal de manutengéo, administrativo e diretoria em
relagdo ao pessoal operacional (©) ..............

Tempo de contrato a partir da data de realizagdo do investimento
(DUC) .ot

Valor do investimento em infraestrutura (VIN) .................
Vida util da infraestrutura(VUI)
Estoque equivalente do almoxarifado................cccccceuee....

RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
%

%

RS/ano
RS/ano
RS/ano
RS/ano

anos

RS
anos
meses

Valor praticado
Valor praticado
Valor praticado

Valor praticado
Valor praticado
Valor praticado

Buscar valor no Anexo Xl
Buscar valor no Anexo Xl
Buscar valor no Anexo Xl
Buscar valor no Anexo Xl
Buscar valor no Anexo Xl
Buscar valor no Anexo Xl
Buscar valor no Anexo Xl
Buscar valor no Anexo Xl
Valor praticado

Buscar valor no Anexo XllI

Valor praticado
Valor praticado
Valor praticado
Valor praticado

Valor praticado

Valor praticado
Valor praticado
Valor praticado



3.10 Taxa de Remuneragéo do Capital (TRC)

3.10.1 Taxa do Sistema Especial de Liquidagdo e de Custédia (SELIC)..

3.10.2 Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA)...........
3.10.3 Taxa de Remuneragéo do Capital (TRC)

3.11 Capital investido em terrenos, edificacbes e equipamentos de garagem
3.11.1 Custos de investimento no terreno (CIT)

3.11.2 Valor investido em edificagbes (CIE) ..........c.cccoouvvrevnnne.

3.11.3 Vida Util das Edificagbes (VUE)

3.11.4 Valor Residual das Edificagées (VRE)

3.11.5 Valor investido em equipamentos de garagem (CIG) ........

3.11.6 Vida Util dos equipamentos de garagem (VUQ)

3.11.7 Vida residual dos equipamentos de garagem (VRG)

3.11.8 Valor investido em equipamentos de bilhetagem e ITS (CEB)

3.11.9 Vida util dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VUB)
3.11.10 Valor residual dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VRB)

3.12 Servigos de terceiros, compartilhados e locacbes

Despesas de Comercializagdo, servigos prestados em
3.12.1 terminais/estacbes de transferéncia e centrais de controle da
0peragdo (CCM) .....cccoeveieiiiiieieee e

3122 Valor anual da locagéo por equipamento locado por veiculo (QL)

3.12.3

3.12.4

3.12.5 Locagéo de garagem (CLG)
3.12.6 Locagao de Veiculo de Apoio (CLA)...........

3.13 Taxa de remuneracéo do servigo (RPS)

3.13.1 Taxa de remuneragédo do servico (RPS) ........cccc.......

3.14 Despesas gerais (CDG)..........coceueoeircieiiiieeii et

5,02

X XX

RS
RS
anos
%
RS
anos
%
RS
anos
%

RS/més

RS/veiculo/ano
RS/ano
unidades

RS/més
RS/més

RS/ano

Pesquisa de mercado
Pesquisa de mercado

Valor praticado

Valor praticado
Buscar valor no Anexo IX
Buscar valor no Anexo IX
Valor praticado
Buscar valor no Anexo IX
Buscar valor no Anexo IX
Valor praticado
Buscar valor no Anexo IX
Buscar valor no Anexo IX

Valor praticado

Valor praticado
Valor praticado
Valor praticado

Valor praticado

Valor praticado

Buscar valor no Anexo XV

Buscar valor no Anexo XVI



3.15 Tributos Diretos (TRD)

3.15 Subsidio (SUB)

3.15.1 Imposto sobre servigos de qualquer natureza (ISSQN) ....

3.15.2 Programa de integra¢do social (PIS) ..........ccccocevvvenncn.
3.15.3 Contribuigdo para o financiamento da seguridade social

T (COFINS) e
Taxa de ger. e adm. do sistema de transp. ou taxa de regulagcdo
3.15.4 ; L

do servigo e taxa de adm. de terminais ...........

3155 INSS ...t
3.15.6 ICMS ...ttt

3.15.7 Outros tributos

3.15.1 Subsidio mensal para custeio da tarifa..........c.....ccocueevvvveesivneannns

X R R

X

X XX

2
X
3
:;
»

Valor praticado
Valor praticado

Valor praticado

Valor praticado

Valor praticado
Valor praticado
Valor praticado

Valor praticado



2.1

Custo Variavel

2.1.1
2.1.2
2.1.3
2.1.4
2.1.5
2.1.6

Combustivel (CMB)
Lubrificantes (CLB)

ARLA 32 (CAR)

Rodagem (CRD)

Pecgas e Acessorios (CPA)
Custos Ambientais (CAB)

R$

#DIV/0!

R$

Legenda

R$

R$

R$

#DIV/0!

R$

R$

Entrada de dados

Entrada de dados com valor de referéncia

Resultado




2.2 Custo Fixo R$ #DIV/0!

2.2.1. Depreciagao (CDP) R$ 0,00 Legenda
2.2.1.1 Veiculos (DVE) R$ 0,00
2.2.1.2 Edificagbes e equipamentos de garagem (DED) R$ 0,00 Entrada de dados
2.2.1.3 Equipamentos de bilhetagem e ITS (DEQ) R$ 0,00 Entrada de dados com valor de referéncia
2.2.1.4 Veiculos de apoio (DVA) R$ 0,00 Resultado
2.2.1.5 Infraestrutura (DIN) R$ 0,00
2.2.2. Remuneragéo do Capital Imobilizado (CRC)
2.2.2.1 Veiculos (RVE) R$ 0,00
2.2.2.2 Terrenos, edificagbes e equipamentos de garagem (RTE) R$ 0,00
2.2.2.3 Almoxarifado (RAL) R$ 0,00
2.2.2.4 Equipamentos de bilhetagem e ITS (REQ) R$ 0,00
2.2.2.5 Veiculos de apoio (RVA) R$ #DIV/0!
2.2.2.6 Infraestrutura (RIN) R$ 0,00
2.2.3. Custos com pessoal (CPS)
2.2.3.1 Operagédo (DOP) R$ 0,00
2.2.3.2 Pessoal de manutengéo, administrativo e diretoria (DMA) R$ 0,00
2.2.4. Despesas administrativas (CAD)
2.2.4.1 Despesas gerais (CDG) R$ 0,00
2.2.4.2  Seguro obrigatorio e taxa de licenciamento (CDS) R$ 0,00
2.2.4.3 Seguro de responsabilidade civil facultativo (CDR) R$ 0,00
2.24.4 IPVA R$ 0,00
2.2.4.5 Outras despesas operacionais (CCM) R$ 0,00

2.2.5. Locagéo dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ)
2.2.6. Locagao de garagem (CLG)
2.2.7. Locagao de Veiculos de Apoio (CLA)




2.3

Remuneracgao da prestagao dos servigos (RPS)

2.3.1. Custo Variavel

2.3.2. Custo Fixo

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

Legenda

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia




4. Calculo do custo total mensal com impostos e tributos (CT)

2.1 Custo Variavel

2.2 Custo Fixo

2.3 Remuneragao da prestagao dos servigos (RPS)

2.4 Tributos Diretos (ITR)

Legenda

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
Resultado




4.1

Custo por Passageiro Transportado

4.3.1 Custo total

4.3.2 Passageiros transportados

#DIV/0!

#DIV/0!

Legenda

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
Resultado




4.2

Tarifa Publica

4.2.1 Custo total

4.2.2 Passageiros pagantes

4.2.3 Subsidio

Legenda

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
Resultado




QUADRO RESUMO DOS CUSTOS (R$/MES)

DESCRICAO [ VALOR MENSAL CUSTO/KM | CUSTO/VEICULO | % % Custo Total
CUSTOS VARIAVEIS
COMBDUSTIVEI (CIVIB ).ttt ettt ettt e et e et e e ta e e e st e e e e aa e e ebbae e steeeesaeeensbeaenseeean RS - #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O
LUBFIFICANTES (CLB ).vveeeirieeeiiie ettt ettt ettt ettt e e vt etv e et e e et e e e eaaeeesaaaeeebaeeennaaaenaneeas RS - #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O
ARLA 32 (CAR ) ettt ettt ettt e et e et e e e e aae e e aba e e savaeeeaaeaenaaeaas RS - #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O
Material de rodagem (CRD )......cccueviiriiiiiiiiiiieiieniteteeitet ettt ettt e be b bbb b #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0
PEGas € aCESSOMIOS (CPA ).uuveeiiiieeeieee et eete et e e e e etae e e e e sbaeeeaaee e RS - #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O
Custos ambBieNntais (CAB )........cccuevuieiieuiriiiiiniieiitesiecteetteteete sttt anea RS - #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS] #DIV/0! #Div/ol | #DIV/0! [ #piv/o! #DIV/0
CUSTOS FIXOS
Pessoal
(0] o 1T = Tor- o TR PP UUPRt RS - #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0
Manutengdo, administrativo e diretoria (DMA ) RS - #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O
subtotal RS - #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O
Administrativas
DESPESAS BEIAIS (CDG ).vveuveeureerireeieesieesieeteeneesteesseesseeaseessaessseasseessaesnseesseesssesssessseesnees RS - #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0
DPVAT € liCeNCIaMENTO (CDS )...euvereruteiiatieienteeiteteettete sttt ese et seesate bt ebeebesbeeste bt eneenesaeeneenneeneennes RS - #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0
[ PN RS - #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0
SEGUIOS (CRD ).t et eiee e et e et e e et eeette e e aaeeeanaaeeeaaeesastaeeanssaesnsseeeassaaeasseaeans RS - #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0
Outras despesas 0PeracioNais (COM )......cveuerueerueruereeiuesseesessesseessesseasessesseessessessassesssessessesnees RS - #DIV/0! #DIV/O0! #DIV/0! #DIV/0
subtotal RS - #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O
Depreciagao
VEICUIOS da frOta (DVE )eeuuveeiiiieeeiiieeiiee et sitee et e siee s sbae s staaaessbee e sabeessnbaaeensnaaens RS - #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0
EdificagOes e equipamentos de Saragem (DED ).......ccueieiueeeriueeeeiueeasieeesiseeesiseesasssessnsseesssseesssssesssssees RS - #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O
Equipamentos de bilhetagem € ITS (DEQ )......ccooveiiriuiiiiiiiieiiiieieiieesireeesieessiaessiseessiseessanessnsseas RS - #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0
VEICUIOS A€ @POI0 (DVA )..eeeiiiiiieiiie ettt eite e et e e sate e et e e e tae e e sebeeesabaeesnsaeeesbeeesnbeeesnsaesansnens RS - #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0
INFra@StrUTUIA (DIN ).cecuveeeiiiee it eiiee ettt et e et e st eeaeesssaee e sbeeesbbeeensaaaenns RS - #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O
subtotal R$ - #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O
Remuneragao
VEICUIOS A FrOta (RVE ).vverveeuieiierieiieniieieniesieestesseeusestesseesessesnsessesseensessesssessessesnsessessessense RS - #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0
Terrenos, edificagdes e equipamentos de Saragem (RTE ).....ceevueeueereeriueeneeniesneesieesressseesueesseesseens RS - #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0
Almoxarifado (RAL )..cccveeeeveeeniieeeiiieeeiienn, RS - #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O
Equipamentos de bilhetagem € ITS (REQ )....c.vecvveeeueeeeeeireeeieesiueesseeseeseseesseessessseesssessseessesssessses RS - #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0
VeiCUulos de @P0io (RVA )...uei ittt ettt ste e ettt e et e e e e sba e e sbteaesabaeesbaeassaaaennseeas #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O
INFra@SErUtUrA (RIN )...coviiuieiiiiiiiiiiiiiiciee ettt s sre e RS - #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0
subtotal #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0




Outras despesas
Locacdo dos equipamentos e sistemas de bilhetagem € ITS (CLQ )...vvevvververniienieinieenieeieeniee e eieeneee RS - #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
[WoTor=Yor> Lo le [N oo ==Y 4 o 1 (6 C ) RS - #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Locacdo de VEICUlOS de APOIO (CLA ).cvecveeviereeeeirieueeeteeseesseeseesesseesesseeseessessessessesseens RS - #DIV/0! #DIV/0! DIV #DIV/0!
subtotal RS - #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

TOTAL CUSTOS FIXOS| #DIV/0! [ #DIV/0! | #DIV/0! | #DIv/0! #DIV/O!

| TOTAL CUSTOS VARIAVEIS E FIXOS| #DIV/0! [ #DIV/0! | #DIV/0! | #DIV/O!
| REMUNERACAO PELA PRESTACAO DE SERVICO (RPS)| #DIV/0! [ #DIV/0! [ #DIV/0! | #DIV/0!
TRIBUTAGAO

LEI FEARTAI N2 12,715 (INSS)...euteeuteterttetenteeutestesttetesteeutestesutessesueeusestesstenseeueensesseestenseeneenseshees e e st es e easeeheen e e st ea e ea b e eheen e e st eat e s e eheenbeaaeentebenheenbeabeensenbesneensenbean #DIV/0!

#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!

SOMA DAS ALIQUOTAS DOS TRIBUTOS DIRETOS
TOTAL DE TRIBUTOS| #DIV/0! #DIV/0! | #DIV/0!

CUSTO TOTAL #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!



ANEXO Ill - Consumo de combustivel

lll.a Valores de referéncia (litros/km)*

o . [minimo] o . [maximo] Legenda
Micro-6nibus
Minidnibus Entrada de dados
Classe Midionibus Entrada de dados com valor de referéncia
De Onibus basico Resultado

Veiculo Onibus padron

Onibus articulado
Onibus biarticulado

*esses valores se referem a veiculos operando sem ar-condicionado e sem transmissdo automatica.



ANEXO IV — RELAGAO ENTRE O PRECO DE LUBRIFICANTES E CONSUMO DE OLEO DIESEL

IV.a Valor de referéncia

coeficiente de correlagdo do consumo de

lubrificante relacionado ao consumo do éleo
diesel

Legenda

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
Resultado




ANEXO V — CONSUMO DO ARLA 32 EM ONIBUS

V.a Valores de referéncia para Consumo do Arla 32 em 6nibus

g g Legenda

Consumo do Arla 32 [minimo] [mdximo]

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
Resultado




ANEXO VI - VIDA UTIL E RECAPAGEM DE PNEUS

Vl.a. Valores de Referéncia de numero de recapagens

6 Minimo

2

B Mdximo

3

VI.b. Valores de Referéncia para vida util dos pneus

Classe do veiculo PNUz minimo PNUz méximo
Micro6nibus 85.000 125.000
Miniénibus 85.000 125.000
Midibnibus 85.000 125.000
Onibus bdsico 85.000 125.000 E
Onibus padron 85.000 125.000
Onibus articulado 85.000 125.000
Onibus biarticulado 85.000 125.000
Vl.c. Especifica¢des de pneus por classe de veiculo

, . - . Numero de

Classe do veiculo Dimensoes Tipo Pneus (NP)
Microbnibus 215/75 R17,5 6
Miniénibus 215/75 R17,5 6
Midiénibus 275/80 R22,5 6 3
Onibus bdsico 275/80 R22,5 Radiais sem camara 6 Q
Onibus padron 295/80 R22,5 6 g_
Onibus articulado 295/80 R22,5 10
Onibus biarticulado 295/80 R22,5 14

Legenda

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
Resultado




Vl.d. Custo da recapagem por estrato da frota

, Numero de Custo da recapagem
Classe do veiculo
recapagens (B) (RECz)

Microdnibus 3 0,00
Miniénibus 3 0,00
Midiénibus 3 0,00
Onibus bdsico 3 0,00
Onibus padron 3 0,00
Onibus articulado 3 0,00
Onibus biarticulado 3 0,00

Classe do veiculo

Vl.e. Custo do pneu novo por estrato da frota

Custo de pneus

(PNUz)
Micro6nibus 0,00
Miniénibus 0,00
Midibnibus 0,00
Onibus bdsico 0,00
Onibus padron 0,00
Onibus articulado 0,00
Onibus biarticulado 0,00

VIf. Custo de rodagem por estrato da frota

Classe do veiculo

Vida util rodagem

Custo da rodagem

Legenda

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
Resultado

(PNU2) (CRD)
Micro6nibus 125.000 0,00
Minibénibus 125.000 0,00
Midiénibus 125.000 0,00
Onibus bdsico 125.000 0,00
Onibus padron 125.000 0,00
Onibus articulado 125.000 0,00
Onibus biarticulado 125.000 0,00




ANEXO VII - PECAS E ACESSORIOS

Vil.a Valores de referéncia para consumo anual de pegas e acessorios

Entrada de dados com valor de referéncia

Consumo de Pegas e Acessorios Legenda
Faixa etaria (t) -
0a 2 anos 6% Entrada de dados
3 a4anos 7%
5a 6 anos 8% Resultado

7 a 8 anos 9%

9a 10 anos 10%

acima de 10 anos 12%




ANEXO VIIl - CUSTOS AMBIENTAIS

Vill.a Valores de referéncia para custos ambientais

a [minimo] o [maximo] Legenda

Custos ambientais

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
Resultado




ANEXO IX — DEPRECIACAO

IX.a. Depreciagdo de veiculos

Classe do veiculo

Microénibus

IX.a.1 Valores de referéncia para vida util e valor residual por tipo de veiculo

Vida Util (Anos)

Valor Residual (%)

Onibus biarticulado

— 5 15%
Miniénibus

Midiénibus

= 8 10%
Onibus bdsico )
Onibus padron 10 10%
Onibus articulado 12 5%

IX.a.2 Fatores anuais de depreciagdo de veiculos (A z 7\[t])

Faixa etaria
(t) anos

Microonibus e
Minidnibus

Midionibus e Basico

Articulado e Biarticulado

0f-|1 0,2833333333 0,2000000000 0,1636363636 0,1461538462
1(-]2 0,2266666667 0,1750000000 0,1472727273 0,1339743590
2|-|3 0,1700000000 0,1500000000 0,1309090909 0,1217948718
3| - (4 0,1133333333 0,1250000000 0,1145454545 0,1096153846
4|-|5 0,0566666667 0,1000000000 0,0981818182 0,0974358974
5|-|6 0,0000000000 0,0750000000 0,0818181818 0,0852564103
6|-17 0,0500000000 0,0654545455 0,0730769231
7|-18 0,0250000000 0,0490909091 0,0608974359
8|-[9 0,0000000000 0,0327272727 0,0487179487
9|-]10 0,0163636364 0,0365384615
10| - |11 0,0000000000 0,0243589744
11| - |12 0,0121794872
> (12 0,0000000000




IX.a.3 Numero de veiculos por classe e idade
Sem ar condicionado Com ar condicionado

Classe do veiculo Idade do veiculo

Sem transmissdao automatica  Com transmissdo automatica  Sem transmissdo automatica  Com transmissdo automatica

o
o
o
o

o|o|o|o|o|o|o|o|o|jo|o|o|o|o|o|o|o|o]o|o|o|o|o|o]o|o|o|o|o
Oo|o|o|o|o|o|o|o|o|jo|o|o|o|o|o|o|o|o]jo|o|o|o|o|o]o|o|o|o|o
(=} fo} o}l o] (o] (o} o} o} o] (o} (o] (o]} (o} o} o} o] (o] (o] (o] o} o} o} o] (o] o} o} (o} (o} fo]
(=} [o} o} o] (o] (o} [o} (o} o} (o} (o] (o} (o} o} o} o] (o] (o] (o] o} o} o} o] (o] o] (o} o} (o} fo]







IX.a.4 Depreciagdo dos veiculos - etapa de cdlculo

, ; Sem ar condicionado Com ar condicionado
Classe do veiculo Idade do veiculo — — — — — — — =
Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica Sem transmissdo automatica  Com transmissdo automatica
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000




0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000




IX.a.4 Depreciagdo dos veiculos - etapa de cdlculo
Sem ar condicionado Com ar condicionado

Classe do veiculo Idade do veiculo

Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica  Sem transmissdo automatica Com transmissao automatica







IX.a.5 Depreciagdo dos veiculos

R$ 0,00




ANEXO IX - DEPRECIACAO
IX.b. Depreciagdo de edificacdes e equipamentos e mobilidrio de garagem

IX.b.1 Valores de referéncia para vida util e valor residual das edificagbes e equipamentos de garagem

Vida Util (Anos) Valor Residual (%)
25 10
10 0

EdificagGes
Equipamentos de garagem

IX.b.2 Coeficiente de depreciagdo das edificacoes (w)

ﬂPreencher CIE em Dados de Insumo (ol 8,16%

IX.b.3 Coeficiente de depreciagdo dos equipamentos (1)

Preencher CIG em Dados de Insumo el 2 74%

IX.b.4 Valores de referéncia para vida util dos equipamentos de bilhetagem e ITS

Vida Util (Anos) Valor Residual (%)

Equip. Bilhetagem e ITS

IX.b.5 Coeficiente de depreciagdo dos equipamentos de bilhetagem e ITS ( X)

ﬂPreencher CEB em Dados de Insumo | 4,00%




IX.b.6 Valores de referéncia para vida util e valor residual dos veiculos de apoio

Veiculos de apoio Vida Util (Anos) Valor Residual
Caminhdo-oficina 15 10%
Caminhdo-guincho 15 10%
Caminhoneta 8 15%
Automovel (bdsico) 5 20%
Motocicleta 5 20%




ANEXO X — REMUNERAGAO DO CAPITAL IMOBILIZADO

X.a Remuneragdo do capital imobilizado em veiculos

X.a.1 Valores de referéncia para vida util e valor residual por tipo de veiculo

Classe do veiculo Vida Util (Anos) Valor Residual (%)
Microdnibus 5 15%
Miniénibus 5 15%
Midiénibus 8 10%
Onibus bdsico 8 10%
Onibus padron 10 10%
Onibus articulado 12 5%

Onibus biarticulado 12 5%

X.a.2 Numero de veiculos por classe e idade

Classe do veiculo Idade do veiculo

Sem ar condicionado

Sem transmissdo automatica

o

Com transmissdo automatica

o

Com ar condicionado

Sem transmissdo automatica

o

Com transmissdo automatica

o

Kz [t]
1,00000

0,71667

0,49000

0,32000

0,20667

0,15000

1,00000

0,71667

0,49000

0,32000

0,20667

0,15000

1,00000

0,80000

0,62500

0,47500

0,35000

0,25000

0,17500

0,12500

o|o|o|o|o|o|o|o|o]|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

OoO|o|o|o|o|o|o|o|ojo|o|o|o|o|ojo|o|o|o|o

o|lo|o|o|o|o|o|o|o]o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

Oo|o|o|o|o|o|o|o|ojo|o|o|o|o|o|jo|o|o|o|o

0,10000




1,00000

0,80000

0,62500

0,47500

0,35000

0,25000

0,17500

0,12500

0,10000

1,00000

0,83636

0,68909

0,55818

0,44364

0,34545

0,26364

0,19818

0,14909

0,11636

0,10000

1,00000

0,85385

0,71987

0,59808

0,48846

0,39103

0,30577

0,23269

0,17179

0,12308

0,08654

0,06218

Oo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|Oo|o]|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

(=} [} (o] (o] (o} (o} (o} (o] (o] (o} (o} (o] (o] o} (o} (o} (o} (o] (o] o} (o} (o} (o] (o] (o} (o} (o] (o] (o] (o} (o} (o] (=]

oO|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

(=} [} (e} (o] (o} o} o} (o] (o] (o} (o} (o] (o] o} (o} (o} (o} (o] (o] o} (o} (o} (o] (o] (o} (o} (o] (o] (o] (o} (o} (o] (=]

0,05000




X.a.3 Remuneragdo dos veiculos - etapa de cdlculo

Classe do veiculo

Idade do veiculo

1,00000

0,85385

0,71987

0,59808

0,48846

0,39103

0,30577

0,23269

0,17179

0,12308

0,08654

0,06218

o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

(e} (o} (o] (o]l (o}l (o} (o] (o] (o] (o} (o} (o} (=]

o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

o|o|o|o|o|o|o|o|o|Oo|o|Oo|O

0,05000

Sem ar condicionado

Sem transmissdao automatica

Com transmissdao automatica

Com ar condicionado

Sem transmissdo automatica

Com transmissdao automatica

0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000 0,000000







X.a.4 Remuneragdo dos veiculos - etapa de cdlculo

; ; Sem ar condicionado Com ar condicionado
Classe do veiculo Idade do veiculo — — — — — — — —
Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica Sem transmissao automatica Com transmissdo automatica







X.a.5 Remuneragdo dos veiculos

R$ 0,00




ANEXO X — REMUNERAGAO DO CAPITAL IMOBILIZADO

X.b. Remuneragdo do capital imobilizado em terrenos, edificacbes e equipamentos de garagem Legenda
X.b.1. Coeficientes de remuneragdo do capital Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
Coeficiente Resultado

coeficiente de remunerag¢do anual do capital

imobilizado em terrenos P Preencher valor do CIT em Dados de Insumo

coeficiente de remunerag¢do anual do capital

. - e~ Preencher valor do CIE em Dados de Insumo
imobilizado em edificagoes

coeficiente de remuneragao anual do capital
imobilizado em equipamentos e mobiliario de Preencher valor do CIG em Dados de Insumo
garagem

Coeficiente
coeficiente de remunerag¢do anual do capital

0,
imobilizado em terrenos P L

coeficiente de remuneracao anual do capital
imobilizado em edificagGes

coeficiente de remuneracao anual do capital
imobilizado em equipamentos e mobilidrio de
garagem

X.b.2. Remuneragéo do capital imobilizado emTerrenos, edificagcdes e equipamentos de garagem (RTE)

RTE = RS 0,00




ANEXO X — REMUNERAGAO DO CAPITAL IMOBILIZADO
X.c. Remuneragéo do capital imobilizado em equipamentos de bilhetagem e ITS

X.c.1 Fator de remuneragdo dos equipamentos de bilhetagem e ITS (FRE)

m Preencher valor do CEB em Dados de Insumo

Legenda

Entrada de dados

Entrada de dados com valor de referéncia

Resultado




ANEXO X - REMUNERACAO DO CAPITAL IMOBILIZADO

X.d. Remuneragdo do capital imobilizado em veiculos de apoio Legenda

X.d.1 fator de remuneragdo de veiculos de apoio (FRV) Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
FRV #DIV/0! | Resultado




ANEXO X — REMUNERAGAO DO CAPITAL IMOBILIZADO
X-d. dados de entrada

Legenda

VUI 0,00

TRI #DIV/0!

x-b. Fator de remuneragdo dos equipamentos de bilhetagem e ITS

FRI #DIV/0! |

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia

Resultado




ANEXO X — REMUNERAGAO DO CAPITAL IMOBILIZADO

Legenda

X.e. Remuneragdo do capital imobilizado em infraestrutura

Entrada de dados
X.e.1 Fator de remuneragdo da infraestrutura (FRI) Entrada de dados com valor de referéncia

Resultado
FRI 50,0%




ANEXO XIl - FATORES DE UTILIZAGAO DE PESSOAL DE OPERAGAO E ENCARGOS SOCIAIS

Xil.a Tabela de referéncia para o cdlculo do Fator de Utilizagdo de motoristas e cobradores

Jornada de Trabalho Comumente Utilizadas

Duragao
Equivalente da
Operagao - Dia util

Xll.b Tabela de referéncia para o cdlculo do Fator de Utilizagdo Fisica de motoristas e cobradores

Jornada de Trabalho Comumente Utilizadas

Duragao

Equivalente da
Operagao - Dia util

Legenda

Entrada de dados

Entrada de dados com valor de referéncia

Resultado

06:00 06:40 07:20 07:40 08:00
12:00 2,34 2,11 1,92 1,83 1,76
13:00 2,68 2,28 2,08 1,98 1,90
14:00 3,02 2,54 2,24 2,14 2,05
15:00 3,37 2,85 2,44 2,29 2,20
16:00 3,71 3,16 2,72 2,52 2,34
17:00 4,05 3,47 3,00 2,79 2,60
18:00 4,39 3,77 3,28 3,05 2,85
19:00 4,73 4,08 3,55 3,32 3,11
20:00 5,07 4,39 3,83 3,59 3,37
21:00 5,41 4,69 4,11 3,85 3,62
22:00 5,76 5,00 4,39 4,12 3,88
23:00 6,10 5,31 4,67 4,39 4,13
23:59 6,30 5,49 4,84 4,54 4,29

06:00 06:40 07:20 07:40 08:00
12:00 2,34 2,11 1,92 1,83 1,76
13:00 2,52 2,28 2,08 1,98 1,90
14:00 2,72 2,45 2,24 2,14 2,05
15:00 2,91 2,62 2,38 2,29 2,20
16:00 3,11 2,80 2,54 2,43 2,33
17:00 3,30 2,97 2,70 2,59 2,48
18:00 3,50 3,15 2,86 2,73 2,62
19:00 3,69 3,32 3,02 2,89 2,77
20:00 3,89 3,50 3,18 3,04 2,92
21:00 4,08 3,68 3,34 3,20 3,06
22:00 4,28 3,85 3,50 3,35 3,21
23:00 4,47 4,03 3,66 3,50 3,36
23:59 4,59 4,13 3,76 3,59 3,44




ANEXO XIIl - METODO PARA CALCULO DAS DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENGAO, ADMINISTRATIVO E DIRETORIA

Xlil.a Perecentual de referéncia inclidente sobre despesas DMA

Omin Legenda
Frota (%)

10a 22 64,13% Entrada de dados
23a45 28,41% | 55,58% Entrada de dados com valor de referéncia
e 28,74% | 48,73% Resultado

VEERPERL 27,13% | 41,55%
PPEERVEY 24,07% | 35,12%




ANEXO XV — METODO DE CALCULO DO FATOR DE RISCO
XV Deseja calcular o coeficiente de remuneragdo da prestagéo de servico (marcar X):
Metodologia simplificada X (ir para o item XV.a)
Metodologia detalhada (ir para o item XV.d)

Cdlculo Simplificado do Coeficiente da Remuneragdo da Prestagdo de Servigo (RPS)

Legenda

0,140

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
0,100 Resultado

0,120

0,080

0,060

Coeficiente do RPS (X)

0,020

0,000 T T T T T 1
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2

Risco a ser assumido (%)

XV-a Nivel de Seguranga a ser adotado (NS)

95% v

Baixo Risco Risco Médio Risco Alto

5,02% 7,31% 12,00%

valores de referéncia de acordo com o nivel de seguranga adotado

XV-b. Coeficiente de Risco a ser assumido no projeto (Ri)
5,02%

XV-c Coeficiente do RPS (X)
0,0502




ANEXO XV — METODO DE CALCULO DO FATOR DE RISCO

Risco

Dimensdo

XV Cdlculo Detalhado do C

da

¢do da Pre

XV-d Matriz de Riscos e Atribui¢des

Descrigdo do risco

Impacto sobre a equagdo financeira

¢éo de Servigo (RPS)

Situagdes em que ndo se Aplica

Risco Baixo

Risco 1- Garagens e
Infraestrutura

Elevagdo de pregos e/ou prazos de
implantacio dos ativos por mudancas nos

Investimentos acima do previsto com
periodo de implantagdo mais longo do que

Risco Médio

Risco Alto

ATRIBUIGAO

sistemas

Risco 2- Tecnologia e

Sistemas

de insumos no mercado.

Implantagdo de Veiculos e

parametros de pregos praticados ou escassez

o planejado podem implicar em

Maiores custos com a integragdo de

postergacdo e redugdo de receita ou

aplicagéo de sangdes previstas em contrato

subsequente.

Projetos consolidados, em que a
tarifa seja calculada para o periodo

servigos (movimentagdo de passageiros).

custos e operagdo preconizada.

Novos projetos que envolvam apenas a operagio de

Risco centrado na aquisigdo de ativos imobiliarios
para implantagio de garagem alinhada a estrutura de

Novos projetos que envolvam

operagio de terminais e outros

servigos complementares, tais como a

Novos projetos de alta complexidade,
que envolvam a execucio de obras,
implantagdo de sistemas c ea

operagio e manutengio de multiplos
servigos

Dificuldades de implantag3o e integracio dos
elementos tecnolégicos da concessdo

Nao realizagdo dos investimentos a cargo do

sistemas. No limite dos casos, necessidat

atrasos para o inicio da operago.

Produtividade efetiva menor do que a

de repactuagio contratual de componentes
impossiveis de serem integrados. Possiveis

de

subsequente.

Projetos consolidados, em que a
tarifa seja calculada para o periodo

Tecnologias conhecidas, comprovadas, testadas, co
fornecedores conhecidos e capacitados.

m | poucos locais, com fornecedores

de projetos, produtos e processos.

Tecnologia em implementagdo em

trabalhando sobre o desenvolvimento

Projetos que contemplem rupturas
tecnoldgicas, com elevado nivel de
inovagdo previsto sobre o status

corrente.

Risco 3- Investimento
vs. Produtividad

ambiental

. Riscos Relacionados aos
plblico 1008
i Investimentos Publicos e
produtividade

Poder Publico na rede de transportes que
sejam necessarios ao atendimento das
técnicas e

frota operacional para a realizagdo das
viagens jadas e i

planejada, exigindo maior necessidade de

Projetos que nio dependam da
alteragdo da infraestrutura fisica ou

A produtividade utilizada como referéncia
para avaliagio da viabilidade do projeto
podera depender de intervengdes publicas

como alteragio da rede de transportes

a

demanda prevista. Desta forma, ha um
incremento proporcional no niimero de

veiculos e pessoal embarcado. E esperado

Risco 4- Certificagio

condigdes diferentes das existente:

Obtengdo da certificagéo, IO ou similar, é

mais demorada ou enseja maiores custos de

(racionalizagdo e reprogramacdo),
implantacio de viario, terminais ou outras

s.

aumento dos custos variaveis, devido ao
maior de consumo de combustivel por

quilémetro, porém efeito é de dificil
quantificacdo.

de iagdo de i

e prazo para atendimento as condigdes

de condicBes operacionais (a

exemplo da velocidade vigente) para

atendimento aos resultados
previstos.

Situagdo urbana consolidada, sem
perspectiva de degradagio

Renovagdo de contratos ou recalculo

Projetos que ndo dependam da alteragdo da
infraestrutura fisica ou de condicées operacionais (a
exemplo da velocidade vigente) para atendimento

aos resultados previstos.

Situagdo urbana apresentando piora nas condicges de
trafego.

Projetos que apresentem exigéncia relativa a

Projetos que dependam de melhoras
operacionais para que os resultados
técnicos e financeiros previstos sejam

atingidos

Projetos que dependam da implantagdo
de terminais, corredores, infraestrutura

ou outros elementos para que o
resultado planejado seja atingido

Risco 5- Mudangas na
normatizagdo ambiental

Regulamentagdo
Ambiental

implantagao do que o previsto.

ambientais pré-estabelecidas

Necessidade de investimentos

da tarifa vigente, sem alteragdo
relevante nas condicdes ambientais
previstas.

Tarifa calculada para um prazo de

elementos ambientais alinhadas com a legislagao
vigente sobre o setor, porém sem acrescer elementos
adicionais especificos.

Projetos que apresentem exigéncia de
certificagdo ambiental especifica para

ativos de grande porte, como
garagens e centro de manutengdo.

Projetos que apresentem exigéncia de
certificaggo ambiental para todos os i

bens méveis e iméveis da empresa
operadora

Riscos ambientais incorridos na fase de

operagio dos servigos.

complementares em frota, sistemas e obras
civis para atendimento a mudangas na
norma ambiental. Aumento dos custos
operacionais ou diminuiggo da
produtividade dos veiculos.

somente necessitard adequar-se apos

tempo relativamente reduzido. Caso
acorram alteragdes no marco
regulatdrio dentro do horizonte de
tempo, a empresa operadora

a revisdo tarifaria seguinte.

Projetos que prevejam a repactuagdo das condicdes
financeiras iniciais em processo extraordinario a
partir da ocorréncia de fato de principe.

Projetos que nao apresentem clareza

na condigéo contratual poderéo
ensejar litigio acerca da
responsabilidade por arcar com os
sobrecustos apontados.

Projetos em que néo exista previsio
contratual a

responsabilidade privada sobre i
alteragdes relevantes do marco
regulatério.

Risco 6- Risco global de
demanda

Perda de competitividade do sistema regular
face aos meios individuais ou alternativos de

transporte e a perda de capacidade de
pagamento dos usudrios do sistema, por
correcio da tarifa ou reduciio de salarios

médios sdo consideradas. Incluem também

fatos ordinérios exégenos que venham a

alterar de forma expressiva a demanda, tais

como a abertura de uma nova linha de

Perda de Demanda

perda

metrd, desativagdo de centros comerciais,

universidades, centros de lazer e similares
interferem diretamente na demanda. Deve-
se contemplar também situagdes em que a

de demanda decorre de atos do Poder

Redugio da demanda da empresa
operadora com correspondente perda de
receita tarifaria.

Projetos onde a flexibilidade operacional pode ajustar
a estrutura de despesas as novas condi¢des de
demanda, resultando em redugo no valor total do
negécio, mas mantendo os indices de
proporcionalidade entre receitas e despesas.
Contratualmente em projetos em que o contrato
incorpora anualmente variaces de demanda para o

calculo da tarifa

Projetos com estrutura de custos
operacionais rigidos, tornando apenas
parte dos custos flexiveis o suficiente

para compensarem a perda de

demanda. Contratualmente em

projetos em que o processo de
revisio ordindria (3-5 anos) incorpore

a revisdo da demanda sobre o

Projetos com elevada proporcio do
custo de capital (investimentos iniciais)
sobre custos totais, além de parte
expressiva dos custos operacionais ser

inflexivel & demanda. Cq

Risca média

a projetos em que o risco de demanda é
integralmente alocado a iniciativa

orivada




Publico, como a autorizagdo para novos
modos concorrentes de transportes,
concorréncia predatéria de linhas de

sistemas municipais ou metropolitanos

sobrepostos e conivéncia com meios de
transporte de passageiros clandestinos.

Risco 7- Gratuidades

Gratuidades

Promulgagdo de novas gratuidades ou
aumento proporcional do nimero de
usudrios gratuitos dentro da legislagdo
vigente, por exemplo como mudanga na
piramide etaria sdo contempladas.

Redugdo da demanda equivalente da
empresa operadora, com correspondente
perda de receita tarifaria.

Risco 8- Demanda integrada

Perda de receita: dinamica de
sistemas integrados de
transportes

Aumento da participacdo dos usudrios
integrados pode, em casos especificos, gerar
queda de receita proporcionalmente maior
do que a redugio de custos

Redugdo da demanda da empresa
operadora, com correspondente perda de
receita tarifaria.

Projetos integralmente remunerados
com base em custo (ponderagio
entre frota disponibilizada e km

percorrida), em que a demanda ndo

influencie a remuneragdo da empresa
operadora.

equilibrio econémico financeiro.

Projetos em que a remuneragio da empresa
operadora esteja vinculada a demanda total
transportada (no apenas 4 demanda equivalente) ou
que prevejam o ressarcimento por usuarios gratuitos.

Projetos com remuneragao baseada
exclusivamente em usudrios
equivalentes, em que a previsdo de
ressarcimento de novas gratuidades
seja prevista de forma explicita e
garantida.

Projetos que ndo fagam referéncia
explicita a esta questdo.

Projetos em que a remuneragdo da empresa
operadora esteja vinculada 4 demanda total
transportada (ndo apenas a demanda equivalente) ou
que prevejam o ressarcimento por usudrios gratuitos.

Projetos remunerados pela tarifa
equivalente em sistemas maduros de
transporte.

Projetos em fase de implantagdo ou
consolidagio de uma rede integrada,

com remuneragdo baseada em usuarios

equivalentes.

Risco 9- Reajuste de tarifas

Risco 10- Inadimplemento
publico

Perda de Receita: Atos do
Poder Publico

Atrasos no reajuste da tarifa.

Constrigao financeira da empresa
concessionaria, que podera resultar em (i)
necessidade de contratacio de novos
financiamentos pela iniciativa privada com
custos progressivos (percepcio do aumento
do risco sistémico do projeto; (i)
Inadimplemento das obrigacdes financeiras,
levando a paralizagdo dos servigos e (iii)
antecipagio da terminagio contratual.

do Poder C
relagao ao complemento da arrecadagdo
tariféria, em decorréncia de problemas
fiiscais proprios ou aumento da necessidade
de recursos publicos por descasamento entre
o direito de recebimento da operadora e a
arrecadagdo do sistema por diferentes
razées: (1) Reajuste do valor da tarifa de

usuério inferior ao contr

com

Redugo da remuneragio de curto prazo da
empresa operadora gera a necessidade de
financiamento do déficit de caixa. Quebra

contratual eleva a percepgdo de risco da

empresa ia pelo mercado

estabelecido para a remuneragdo da
empresa operadora (2) Revis3o da Tarifa de
Remuneragao por desequilibrio econdmico
financeiro do Contrato.

Caso o Poder Concedente ndo conte com
recursos para a cobertura da diferenca entre
o valor tarifério arrecadado e o valor de
remuneracso devido para a empresa, a
empresa operadora enfrentara constrigao de
caixa para honrar suas despesas correntes.

financeiro, resultando em um aumento
imediato do custo de financiamento para a
cobertura do déficit de arrecadagdo. Caso o
inadimplemento perdure por prazo
relevante a empresa operadora podera
falir.

Projetos que no dependam de
recursos publicos em qualquer
medida.

contratuais I e

Previsio de
que garantam o adimplemento de obrigages do
Poder Concedente, como a constituigdo de fundos
garantidores. Alternativa é a existéncia de sangdes

contratuais de valor mais do que proporcional as

Previsdo contratual de sangdes para
Poder Concedente por
i de obrigagdes

perdas incorridas pela empresa a
Transcorrido prazo determinado, previsio de
extingéo do contrato com a imposicdo de obrigagdes
de ressarcimento para o Poder Publico.

ia.

contratuais.

Inexisténcia de mecanismos de sangdo
formal do Poder Pablico por
inadimplemento de obrigagdes
contratuais.




Projetos com parcela expressiva da

receita oriunda de repasses da camara
e gestdo subordinada

Falhas na operacio ou desestruturagio da
Camara de Compensagao e outros
mecanismos de arrecadagéo e distribuicio
€ Atrasos no repasse de recursos ou ) . ) N . : .
. " de recursos entre os participantes do . R N Projetos que ndo dependam da Projetos com camara de compensagao independente, Projetos com camara de
Risco 11- Camara de N ~ insuficiéncia de recursos na camara de 5 = N y : " =
~ sistema de transporte s3o observados. " 19 % | compensacio da remuneracio entre | gerenciada por ente financeiro com e
compesagio - STVert® | compensagdo podem resultar nas situagges A A A, de
Ademais, os atrasos ou eventual insuficiéncia e . . ) empresas operadoras garantias firmes de pagamento. gerenciada por 6rgao publico. . .
. de constricdo financeira acima descritas. a operagdo da rede de transportes.
no repasse de recursos do sistema de
arrecadagdo para a empresa impactam no
custo.
. Risco médin
D com os custos a
ocorréncia de acidentes, principalmente que
Acid ‘ trios o/ e""c‘"va"“ipe‘“’a"d"a" sd0 parte "'e;'“a Nio ha distingiio entre contratos pela natureza aleatéria das ocorréncias e caracteristicas do setor. Eventuais distingdes devem se
cidentes que envolvam usuérios e/ou no plano de custos da empresa operadora N s X PSR . ) . . =
Risco 12- Acidentes ) ql 3 o P P .p Y Nao ha referir as probabilidades locais de ocorréncia de incidentes. Contudo, tais estatisticas sdo raras e de dificil introdugdo no modelo.
funcionarios da concessionaria mas possuem elevada probabilidade de N ~ N N .
ssue Consideragdo do valor homogéneo de perda baseado em estatisticas gerais do setor.
ocorréncia no longo prazo. Seguros
representam uma protegao limitada ao
potencial total de perdas.
bificuldades de Operacio d Tarifa calculada para um prazo de - ——
ificuldades de Operagdo dos L ) tempo relativamente reduzido. Caso . -
servigos Necessidade de ampliagdo da capacidade de ocorram alteraces no marco Estrutura contratual que preveja a avaliagdo do
Risco 13- Alteragio de Novos padres técnicos e operacionais | transporte, sem qualquer contraparte nas | CC7 denm;;do horizonte de | MPacto financeiro de novas obrigagdes contratuais | Contratos que lancem o tema para o | Contratos sem previs3o de mecanismos
e raert . ulatéri iz . = X - A - o
padrdes técnicos impostos para a empresa operadora. receitas esperadas. Sobrecustos na forma empo, a empresa operadora antes de sua implementagéo, com tempestiva processo de revisdo ordinaria de recomposicio de equilibrio.
de investimentos e custos operacionais. PO, @ empresa op: ) recomposicio das condigdes contratadas.
somente necessitard adequar-se apés
a revisio tarifaria seguinte.
Sobrecustos com investimentos em
veiculos, garagens e outros ativos . . |Contratos em que exista a previsdo de N
o o _ Contratos em que exista a previsio de reequilibrio . ) Contratos em que a previsio de P o
Atos de desordem civil resultam na operacionais. Perdas de receitas. ; 3 3 reequilibrio contratual em periodos L L 3
. o N ) N S contratual imediato pelas perdas incorridas pela . N ) recomposi¢do do equilibrio ndo sejam
Risco 14- Desordem civil vandalizagio de veiculos e impedimento & Nao ha ordinarios pelas perdas incorridas - °
- I N empresa operaora em casos de atos de desordem expressas tornam a alocago deste risco
operagdo. Nao ha seguros patrimoniais para estas . pela empresa operaora em casos de .
a5 civil. N exclusiva da empresa operadora.
perdas e os custos usualmente ndo sdo atos de desordem civil.
previstos em contrato.
. . . Projetos onde o reajuste salarial seja
Projetos onde o reajuste tarifario ) ) s - -
X . e compensado somente de forma
. X incorpore completamente o reajuste Projetos onde o reajuste tarifario incorpore X ! N . . e
. - . Elevagdo nos custos trabalhistas por . . o N - parcial no reajuste da tarifa ou que | Projetos em que o reajuste tarifario se
Risco 15- Salérios acima da o > b Aumento do custeio operacional da do valor de salarios, seja por completamente o reajuste do valor de salérios ¥ X e o
o aumento de salarios acima dos indices » N . 3 . " N ; atribua a diferenca entre reajustes ao | faz de forma dissociada dos custos da
inflagdo L . < empresa operadora. planilha, seja por férmula pretérito, seja por planilha, seja por férmula -
convencionais de inflagdo. . ) - processo de recomposicdo de empresa .
paramétrica, de forma antecipada ao paramétrica. I o
5 . - equilibrio financeiro em revisdo
Questbes reajuste tarifario. dinri
Trabalhistas ordinaria
Deficiéncia operacional e reflexos - ppm
Risco 16. Greve trabalhist Greves resultam na paralizagio total ou | financeiros pelo periodo de paralizagio sem Noo hs N3o ha disting3o entre contratos pela natureza setorial de ocorréncias. Em tese, todos os contratos estdo sujeitos 3 ocorréncia deste
isco 16- Greve trabalhista X . . - 30 ha 8 ~
parcial dos servicos. que exista a possibilidade de cobranga de perfil de questdo.
performance da empresa privada.
. § . Determinar contratualmente que
: o Risco de sobrecustos financeiros da N " . = i A
as nas de N ) o situagBes de constrigdo poderdo e -
ia, podendo a - " ! e L Inexisténcia de previsao contratual
- N e - Contemplar variagdes com o custo de capital na ensejar reequilibrio econdmico nex =P e
concessdo ou provocar impactos adicionais Nio hé ) A o N § ) atribui a assungdo integral deste risco &
férmula de reajuste (paramétrico) da tarifa. financeiro do contrato, por exemplo, .
. . - empresa concessionaria.
por meio de revisio das obrigagdes
de investir ou renovar frota.

sobre as condigdes de financiabilidade de
novos projetos.

Alteragdes
financiamento de veiculos, afetando a
de investimento da empresa

Ambiente
operadora.

Risco 17- Alteradio
significativa da taxa de juros Macr




ANEXO XV — METODO DE CALCULO DO FATOR DE RISCO
XV-e Cdlculo dos riscos

Risco Incidéncia Impacto de Evento a 5% | Desvio Padrdo | Variancia Legenda
Risco 1- Garagens e Infraestrutura #DIV/0! 22,00% #DIV/0! #DIV/0!
Risco 2- Tecnologia e sistemas #DIV/0! 15,00% #DIV/0! #DIV/0! Entrada de dados
Risco 3- Investimento publico vs. Produtividade #DIV/O! 6,00% #DIV/O! #DIV/0! Entrada de dados com valor de referéncia
Risco 4- Certificagdo ambiental #DIV/0! 7,00% #DIV/0! #DIV/0! Resultado
Risco 5- Mudangas na normatizagdo ambiental #DIV/0! 0,69% #DIV/0! #DIV/0!
Risco 6- Risco global de demanda 100 5,57% 3,40 11,54
Risco 7- Gratuidades #DIV/0! 2,24% #DIV/0! #DIV/0!
Risco 8- Demanda integrada #DIV/0! 4,82% #DIV/0! #DIV/0!
Risco 9- Reajuste de tarifas 100 1,20% 0,73 0,54
Risco 10- Inadimplemento publico #DIV/0! 3,50% #DIV/0! #DIV/0!
Risco 11- Camara de compesagdo 100 3,50% 2,13 4,55
Risco 12- Acidentes 100 1,00% 0,61 0,37
Risco 13- Alteracdo de padrdes técnicos #DIV/0! 0,75% #DIV/0! #DIV/0!
Risco 14- Desordem civil #DIV/0! 0,80% #DIV/0! #DIV/0!
Risco 15- Salarios acima da inflagdo #DIV/0! 1,27% #DIV/0! #DIV/0!
Risco 16- Greve trabalhista 100 1,33% 0,81 0,66
Risco 17- Alteragdo significativa da taxa de juros #DIV/0! 2,00% #DIV/0! #DIV/0!
XV-f Defini¢do do Nivel de Seguran¢a
950, W Nivel de Seguranca |Risco adotado (%)
95% #DIV/0!
XV-e Coeficiente do RPS (X) 90% #DIV/0!
X 85% #DIV/0!




XVI. Cdlculo das Despesas Gerais

Equipamento de se

Material de limpeza..

Material de escritério

Material de consumo de informatica...................ccccvvvuveeeeeeecviviieaaeeeeesinnnnn..
Material de manutengao predial...........c.cccccocveeseiveescieessiieesirnnnn.

Despesas médicas obrigatérias
Servigo de conservagédo e manutengao

Agua e esgoto..........
Energia elétrica

COITEIOS. ...ttt e e e
TOIBTONEC. ...t
Réadio..........
INEEINET ...,
Total de Servigo de comunicagio| R$ -
Frete e carretos.............ccccooiiiiiei i,

Treinamento de pessoal
Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU)...........ccooiiiiiiiiieceeee e

Livros e periédicos

Transporte de valores Nas garagens.............cccoecueerieenieenieeesieeseeseeene

Lo (VL= Vo VOSSR

Total de Material de consumo| R$ -

Legenda

Entrada de dados

Entrada de dados com valor de referéncia

Resultado




Servigos terceirizados de seguranga patrimonial e portaria..........

Servigos terceirizados de lavagem de veiculos...............c..ccc..........

Servigos terceirizados de manutengéo predial...........................

Servigos terceirizados de despachante admnistrativos...

Servigos terceirizados na area Juridica................c....co.oveenn.. [

Servigos terceirizados na area de informatica............................

Servigos terceirizados na area de recursos humanos..................

Total de Servigo terceirizados| R$

Despesas Gerais| R$
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS ECONOMICOS - DRE e FLUXO DE CAIXA
Data base :

Quilometros rodados 598.896,50
Tarifa TECNICA DE REMUNERAGCAO (Km Rodado)

Receita de transporte de iros (mil)

Receita Bruta {a } RS -

(-) Tributos sobre faturamento

INSS sobre receita bruta 2%
ISS sobre receita bruta 5%
PIS e COFINS (sobre Receita Acesséria)

Taxa de Fiscalizacdo 1%
Total de Tributos { b } RS -

(=) Receita Liquida{c}={a}-{b}

Custos Varidveis { d } RS -
Combustivel

Lubrificantes

Custos ambientais

Rodagem (pneus novos e serv. Recapagem)

Pegas e acessorios

Custo com pessoal { e } RS -
Motorista, cobrador e fiscal

Pessoal de manutengdo, adm e diretoria

Custos administrativos { f }

Custos gerais e administrativos
Licenciamento
Custo com Sistema de Bilhetagem Eletronica

(-) Custos Operacionais {g}={d}+{e}+{f}

(=) EBITDA - Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo
{h}={c}-{g}

Depreciagdo fiscal {i }

(-) Depreciagdo de frota
(-) Depreciagdo de equipamentos e sistemas
(-) Depreciagdo instalagdes, veiculos de apoio e demais recursos

(=) EBIT - Lucros antes de juros e impostoderenda{j}={h}+{i} RS -

(-) Imposto de renda e CSLL { k }

CSLL 9%
Imposto de renda 15%
Adicional de imposto de renda 10%
(=) Lucro liquido do exercicio {1} ={j}+{k} RS -

Valores ndo desembolsados (depreciagdo) {i }

(+) Depreciagdo da frota
(+) Depreciagdo de equipamentos e sistemas
(+) Depreciagdo instalagdes, veiculos de apoio e demais recursos

(+) Fluxo de caixa operacional {m }={1}+{i}

Pré - Ope Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
7,19 7,19 7,19 7,19 7,19 7,19 7,19 7,19 7,19 7,19
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




(-) Aquisi¢des { n }

(-) Frota

(-) Equipamentos / Infra e super-estrutura da garagem
(-) Veiculos de Apoio Leve e Pesado

(-) Equipamentos e sistemas tecnoldgicos

(+) Receita venda de ativos { o }

(+) Frota
(+) Veiculos de Apoio Leve
(+) Veiculos de Apoio Pesado

(-) Impostos sobre venda { p }

Lucro sobre venda de ativos
Imposto a pagar

(+) Fluxo de caixa dos investimentos {q}={n}+{o}+{p}

Prazos Médios Média (dias)
Vendas 1
Fornecedores 30
Ciclo Operacional (29,00)
Vendas

Fornecedores

Capital de Giro Liquido ( R$ )
Variagdo de Capital de Giro

(=) Fluxo de caixa livre

Taxa de desconto (TRC Taxa remuneragdo capital)
TIR
VPL ( Valor presente liquido)

Payback

Dias

1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(30) - - - - - - - - - -
(29) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00%
#NUM!
RS 0,00 R$ 0,00



