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1- APRESENTACAO.

A Matriz de Alocacdo de Riscos consiste no documento que discrimina de
forma clara e objetiva os riscos assumidos por cada uma das partes na celebracdo do
contrato.

No caso da Concessdo em questdo, a Matriz de Alocacao de Riscos registra quais 0s
riscos contratuais serdo assumidos pelo Poder CONCEDENTE, quais 0s riscos serdo assumidos
pela CONCESSIONARIA, e, ainda, os eventuais riscos cujas responsabilidades serdo assumidas
em conjunto, de forma compartilhada entre 0 Poder CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA.

Salientamos que é cada vez mais importante que nos contratos de Concessdo, que
geralmente sdo associados a projetos de médio e longo prazo, 0s riscos previsiveis, com
impactos negativos ou positivos sobre o projeto, estejam claramente explicitados e a sua

respectiva alocacdo de responsabilidades entre as partes.

Tal instrumento facilita a compreensao prévia do potencial empreendedor no que se
refere as eventuais situacdes com impactos no projeto que estardo sob a sua responsabilidade,
bem como, orienta, de forma objetiva, as discussGes e encaminhamentos dos eventos que
acometem o projeto, em especial 0s que possam impactar no seu equilibrio econdmico-

financeiro.

Por 6bvio que ndo hd como se exaurir todos 0s possiveis eventos que poderdo
acometer a relacdo contratual, ainda mais em se tratando de projeto de longo prazo, como € o
caso da CONCESSAO ONEROSA DO LOTE UNICO DE SERVICO DE TRANSPORTE
COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS DO MUNICIPIO DE PRESIDENTE
PRUDENTE/SP.

Entretanto, buscou-se na Matriz aqui apresentada, considerar todos 0s possiveis

eventos, até entdo conhecidos em uma relacdo contratual tipica, valendo-se, no caso, das
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instrucBes técnicas da Associacdo Nacional de Transportes Pablicos — ANTP e outras fontes

pertinentes ao objeto da Concessao.

A Matriz foi dividida em 9 (nove) dimensdes, sendo que algumas dessas sé&o
coincidentes com fases do projeto, quais sejam:

1.1 - Implantacdo;

1.2 - Transicdo;

1.3 - Ambientais;

1.4 - Trabalhistas;

1.5 - Demanda;

1.6 - Receita;

1.7 - Operacao dos Servicos;

1.8 - Operacdo Tecnoldgica;

1.9 - Institucionais.

Entende-se que ao longo da relagéo contratual:

a) Com novos conhecimentos adquiridos oriundos da execugéo contratual;

b) Com a evolugéo cada vez mais dindmica da area de transporte;

Pagina 3 de 8
Av. Manoel Goulart, 3.920 - Vila Santa Helena - CEP: 19060-000
semob@presidenteprudente.sp.gov.br
www.presidenteprudente.sp.gov.br



@ CIDADE DE

PRESIDENTE
PRUDENTE
E-

c) Das alteracGes permanentes das relagdes sociais resultando em comportamento

cada vez mais exigente das suas demandas;

d) Da evolucdo juridica doutrinaria e jurisprudencial relativa as modernas relacoes

entre a Administracdo Publica e a Iniciativa Privada; e,

e) Sobretudo, a fundamental garantia da manutencdo do equilibrio econémico-
financeiro do ajuste firmado alinhada com a modicidade tarifaria, de modo a garantir
a consecucdo do seu objeto, haja vista, no caso, se tratar de servico publico de carater
essencial, sera razoavel que as partes, poderdo aprimorar a Matriz de Riscos

adequando-a a sua finalidade ao longo da Concessao.

Por fim, saliente-se que esta Matriz de Alocacdo de Riscos é elemento componente e
indissociavel do instrumento de contrato oriundo do procedimento administrativo da licitacdo
para a CONCESSAO ONEROSA DO LOTE UNICO DE SERVICO DE TRANSPORTE
COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS DO MUNICIPIO DE PRESIDENTE PRUDENTE.

A seguir, é apresentada a Matriz de Alocacao de Riscos adotada para a Concessdo do

Transporte Publico Coletivo de Passageiros do Municipio de Presidente Prudente/SP.
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i Thae | Setor
r 7
Privado | Publico | Compartilhado
Investimentes acima
do previsto, exigindo
um aporte maior de
Precos mais elevados de aquisicao, rec:ilssaoos. Mantida d:
locacdo ou cessdao de uso de ?er:ult el X
veiculos, tecnologias e sistemas. -
operacional,
reducao da
‘§ rentabilidade do
] projeto.
E Prazos maiores
B para assuncdo dos
E servicos ou cusfos
Dificuldade de contratacdo de mao- | mais elevados de X
de-obra especializada. treinamento em
relacdo ao
inicialmente
previsto.
Dificuldades de implantacdao dos | Investimentos ou
elementos tecnologicos da | custeio operacional X
Concessao. acima do previsto.
Concessiondria anterior delxa a operagdo dos senifos antes
155 50ve Concoosiontes sosumir Desatendimento 305 usudnios, insatisfag do da poputagdo X
Sobreposig§o enre 0 andgo Operador @ novo operador na fase :
de assung 30, N0 Cas0 02 reorganizag S0 da rede de transporte foont B OD SIIISES ¢ Pords G0 Socens pere 86 pedoe .
2
Divergéncias entre a operagdo exstente @ a operagdo prevista
§ [ras tahlas hvkaas spombizases o PoderCuncedene{CUE0S M ou mencres qu o e, el st o x
= [no Termo ce Referéncia $
| Necessidade de revisar o POTU, evendsalmente ampliando 3
mdoqua; §0 da rede futura de transportes, concedida no Plano
Diretor de Transporte Urbano - POTU abeangincia dos senigos, com aumento de frota e quiometragem X
|percomida
Alraso no inicio da Operag 3o transitéria Desatendimento 30s usudnios, insabisfag do da populagdo X
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-
Risco Impacto Sobre o Projeto
Q Privado | Publico
Perds da competitividade | ReducSo das receitas da Concessso. O
do sistema regular em | risco serd  compartilhado quando,
razéo dos meios | comprovadamente, &  Concessiondria X
individusis ou coletivos | esgotou todas as agles operscionsis e
@ | regulares (servicos | outras  relstivas so  sumento da
B | metropolitanos) competitividade e afracSo de demands.
g Perda de competitividade
A | do sistema regular em
razdo de ineficiéncia dos
senvicos oferecidos | Reduco das receitas da Concessao. X
(regularidade.
pontuslidade, conforto,
modemidade, seguranca).
~
7 N/
Alocagdo do Risco
B
Risco Impacto sobre o projeto
[ Setor Setor | Compar.
Privado | Piblico | tilthado
Perda e compettidade do sistema regular em razdo de
deficiénclas no cesempenho operacional orundas de
manuteng 30 ou conservagdo inadequadas das Infraestruluras |Redugdo das receltas ¢a Concessio X
& |[delegadas ca Concessio, entre as quais nio haja
responsabifidade do Poder Concedente
] Alocacao de Risco
0
E Risco Impacto Sobre o Projeto . e
etor or -
8 Privado | Pablico | COmpartithado
Receitas acessorias
inferiores ao percentual
previsto no cenario base | Perda de receita com impacto no resultado X
da Concessdo por falta de | econdmico previsto.
iniciativas ou de melhor
« | gestdo da Concessiondria.
B Receitas acessorias
& '"rfﬁg{ssnoazen';?ifegt:i Perda de receita com impacto no resultado
p i econdémico previsto (Poder Concedente
s Uoncesss, aagniaden, assumira a diferenca entre o percentual X
SoRgeOvatemonts.  HoNs obtido e o ercentugal revisto r?o cenario
as alternativas da peieet P
- . | base da Concessao).
Concessiondria na gestao
de fontes geradoras.
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Dimensao

Risco

Alocacao de Risco

Impacto Sobre o Projeto

Setor
Privado

Setor
Publico

Compartilhado

Operacdo dos Servicos

Dificuldade de transmissdo
de dados.

Perda de dados, reducao dos niveis de
controle da operacdo e monitoramento por
parte do Poder Concedente.

Acidentes

Acidentes que envolvam usudrios, terceiros
ou funciondrios da Concessionaria.

Alteracdo de padroes

técnicos

Novos padroes técnicos e operacionais
impostos & Concessiondria, exigidos pelo
Poder Concedente.

Risco

Impacto Sobre o Projeto

Alocacdo de Risco

Privado

Setor
Publico

Compartilhado

Operacdo
Tecnologica

Atualizacdo ou inovacao
tecnologica relativa a
modemizacdo dos
servicos oferecidos aos
usuarios como quesitos de
atratividade de demanda
ou gestdo da operacao.

Aumente no custo de investimento ou
operacdo. Sera compartilhado com o Poder
Concedente caso esse imponha
tecnologias especificas que imponham
custos com impactos significatives no fluxo
de caixa da Concessao. No caso da mera
atualizacdo tecnologica, essa sera devida e
arcada pela Concessionaria.

Institucionais

Greve dos Funcionarios da
Concessionanas cuja
motivacdo seja por acao
ou omissdo, culposa ou
dolosa, da Concessionaria.

Dificuldade ou impossibilidade da prestacio
dos servicos e perda de receita.
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B Rlsco impacto Sobre 0
E S Sator Setor Compartiihado
o Privado | Publico
Necessidade de
nveshimenios
Riscos  ambientais  associados 3 C(::;p.:::e::;:) 3:
implantacdo da mnfaesindua  do 9 g‘c 3 X
Sistema de Transparte  Publicg | MAnUencao -
. aulros componenies
Caletivo 3
para aendimento as
mudancas na narma
ambiental
Custos
» complementares
-g para a correcdo de
E Riscos ambientais pretéritos  das | passivos X
£ | infraesiruturas de garagem ambientais,
= investimenios ou
sobre custios
aperacionais.
Custos
Riscos ambientais  pretéritos  das complementares
para a correcdo de
infraestruturas delegadas pela . .
Cancessdo, identificadas durante as uasswos. x
ambientais,
atividades de sua manulencio ao
' investimentos  ndo
longo do contrata
previsios
inicialimente.
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