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1. FINALIDADE. 

 

O estudo de viabilidade econômica foi desenvolvido através da metodologia do fluxo 

de caixa, seguindo os parâmetros da ANTP (Associação Nacional de Transportes Públicos), 

analisando o mercado nacional e as particularidades de Presidente Prudente. 

 

A seguir são apresentados os valores de insumos, consumos e dados operacionais 

utilizados no desenvolvimento do estudo e preenchimento da Planilha da ANTP. 
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2. DADOS OPERACIONAIS PROJETADOS. 

 

Tabela 01 – Dados da demanda anual. 

Passageiros Equivalentes Volume Anual 

Passageiros equivalentes totais* 7.628.279 

*Considerando o ano de 2019, último completo disponível. 

 

Tabela 02 – Dados das frotas. 

Tipo 

Frota Necessária 

Quantidade 

Operacional 

Quantidade 

Reserva Técnica 

Midiônibus 14 2 

Básico 53 5 

Padron 9 1 

Total 75 8 

 

Tabela 03 – Fator de Utilização. 

Motoristas 
Fator de Utilização físico 2,77 

Fator de Utilização econômico 3,11 

Cobrador 
Fator de Utilização físico 0,00 

Fator de Utilização econômico 0,00 

Fiscal 
Fator de Utilização físico 0,30 

Fator de Utilização econômico 0,30 

 

O fator de utilização (FU) equivalente foi obtido considerando as horas operacionais 

por veículo operacional, conforme Anexo XIV - Modelo para o Cálculo do Fator de Utilização – 

FU. 
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3. INSUMOS E PARÂMETROS DE CONSUMO. 

 

A seguir são apresentados os valores de aquisição dos insumos e parâmetros de 

consumo utilizados no estudo de viabilidade, bem como a indicação da fonte de dados utilizada. 

 

3.1. Valor Referencial dos veículos. 

 

Tabela 04 – Referências dos veículos novos. 

Tipo 

Valor 

Veículo s/ ar 

condicionado 

Valor 

Veículo c/ ar 

condicionado 

Vida útil Valor Residual 

Midiônibus R$ 743.200,00 R$ 808.000,00 10 15% 

Básico R$ 790.200,00 R$ 855.000,00 10 15% 

Padron R$ 882.000,00 R$ 946.800,00 10 15% 

Fonte: Pesquisa de mercado realizada em agosto de 2022. 

 

3.2. Custos Variáveis. 

 

Tabela 05 – Produção Quilométrica Mensal. 

Informação Midiônibus Básico Padron Total 

Produção Quilométrica Produtiva 110.835 384.227 73.890 568.952 

Produção Quilométrica ociosa 5.833 20.222 3.889 29.945 

Produção Quilométrica Mensal Total 116.668,1 404.449,6 77.778,8 598.896,5 

Fator de Quilometragem ociosa (%) 5,00% 

 A quilometragem poderá oscilar de acordo com as ordens de serviço expedidas pela 

CONTRATANTE. 

 

A quilometragem ociosa, ou improdutiva não poderá exceder 5,00 % (cinco por 

cento) da quilometragem produtiva prevista no mês. 
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3.3. Parâmetros de consumo e preço. 

Os valores apresentados nas tabelas a seguir têm como data base maio de 2022. 

 

Tabela 06 – Combustíveis. 

Tipo Diesel (R$/l)* 
Consumo 

(l/Km)** 
Arla (R$/l)* 

Consumo de Arla 

(% do consumo de 

combustível)*** 

Consumo de 

lubrificantes (% 

do custo com 

combustível)**** 

Midiônibus 6,59 0,36 4,00 4,00% 2,65% 

Básico 6,59 0,41 4,00 4,00% 2,65% 

Padron 6,59 0,55 4,00 4,00% 2,65% 

* Valor de mercado encontrado no dia 26 do mês de agosto de 2022; 

** Valor médio definido pela aba A.III da Planilha da ANTP; 

*** Adotado o valor médio entre os disponíveis na aba A.V da planilha da ANTP. 

**** Foi adotado o valor determinado pela Planilha da ANTP na aba A.IV. 

 

Tabela 07 – Pneus. 

Tipo 
Pneu 

(R$/unidade) 

Recapagem 

(R$/unidade) 
Nº Pneus Nº Recapagens Vida Útil (Km) 

Midiônibus 2.200,00 450,00 6 2 120.000 

Básico 2.200,00 450,00 6 2 120.000 

Padron 2.200,00 450,00 6 2 120.000 

Fonte: Pesquisa de mercado realizada em agosto de 2022. 

 

Peças e acessórios: foi adotado o conceito mais moderno de variação do custo anual 

com peças, em função da idade do veículo (conceito utilizado pela ANTP). 
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Tabela 08 – Peças e acessórios. 

Tipo Coeficiente 

0 a 2 anos 6,00 % 

3 a 4 anos 7,00 % 

5 a 6 anos 8,00 % 

7 a 8 anos 9,00 % 

9 a 10 anos 10,00 % 

Acima de 10 anos 12,00 % 

 

3.4. Custo com pessoal. 

 

Tabela 09 – Salários e benefícios (maio de 2022). 

Função Salário (R$) Benefício (R$) 

Motorista 2.049,76 550,00 

Fiscal 1.276,78 550,00 

Fonte: Acordo coletivo estabelecido em Janeiro de 2022. 

 

Tabela 10 – Quantidade por função. 

Tipo 

Total 

funcionários 

Equivalentes 

Total 

Funcionários 

físicos 

Motorista 259 230 

Fiscal 25 25 

 

3.5. Pessoal de administração, manutenção e diretoria. 

O percentual de custo de pessoal de administração, manutenção e diretoria foi 

adotado os valores médios com base na operação atual, seguindo os critérios da ANTP. 

 

Para a operação ao longo de todo o período da concessão, ou seja, com frota de 88 

veículos, a CONCESSÃO se enquadra na Faixa 4 da aba A.XIII da Planilha da ANTP, tendo 
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como resultado um percentual de custo variando de 27,13% a 41,55%, neste estudo foi utilizado 

a média, portanto, 34,34%. 

 

Custo c/ pessoal de adm., manut. e diretoria = 34,34 % x (custo c/ Motorista + Fiscal) 
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Tabela 11 – Encargos sociais. 

ITEM % da folha 

GRUPO A  

INSS – Contribuição da empresa 20,00% 

SEST 1,50% 

SENAT 1,00% 

INCRA 0,20% 

Salário Educação 2,50% 

Seguro de Acidentes de Trabalho – SAT  3,00% 

SEBRAE 0,60% 

FGTS 8,00% 

Subtotal 36,80% 

  

GRUPO B – Encargos Trabalhistas  

Abono de Férias (1/3 adicional de férias) 2,78% 

Aviso prévio trabalhado 0,11% 

Auxílio Doença, Acidente de trabalho, Licença Paternidade. 0,07% 

13º Salário 8,33% 

Adicional Noturno 2,24% 

Subtotal 13,53% 

  

GRUPO C  

Depósito por Rescisão – 40% FGTS 3,50% 

Aviso Prévio Indenizado 3,80% 

Indenização Adicional 0,33% 

Subtotal 7,63% 

  

GRUPO D – Incidência do Grupo A no Grupo B 4,98% 

Incidência cumulativa do Grupo A no Grupo B 4,98% 

  

TOTAL 62,94% 
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4. INVESTIMENTOS, DESPESAS, DEPRECIAÇÃO E TRIBUTAÇÃO. 

 

4.1. Sistemas. 

Em relação aos sistemas a serem implantados pela concessionária, foram adotados os 

valores preconizados pela SPTrans, devidamente atualizados. 

 

Tabela 12 – Sistemas de bilhetagem. 

 Valor (R$) 
Periodicidade de 

renovação (anos) 

Percentual de 

renovação 

Equipamentos 

por veículo 

Bilhetagem (Equipamento 

para garagem e software) 
25.000,00 5 100% ------ 

Bilhetagem, equipamento 

embarcado + GPS 
6.000,00 5 100% 1 

 

4.2. Garagem. 

O estudo de viabilidade considerou a garagem como locada da seguinte forma: 

a. Valor da locação: Por meio de cotação de mercado, encontrou-se o valor de 

R$ 600.000,00 por ano. 

b. Investimento na garagem: 

 Terreno: R$ 300.000,00 (trezentos mil reais); 

 Edificações e infraestrutura: R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); 

 Equipamentos de garagem: R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); 

 Equipamento de bilhetagem e ITS: R$ 2.000.000,00 (dois milhões de 

reais). 

 

A área considerada para a implantação da garagem seguiu as áreas mínimas 

conforme tabela abaixo: 
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Tabela 13 – Área mínima de garagem. 

Tipo Área (m² / Veículo) 

Van 25 

Miniônibus 77 

Midiônibus 77 

Básico / Convencional 99 

Padron 110 

Articulado 143 

 

O cálculo do custo de implantação de garagem e veículos de apoio seguiu pesquisa 

de mercado realizada em 2022. 

 

Tabela 14 – Investimento em infraestrutura (VIN) e veículos de apoio. 

Item Unidade Valor total (R$) 

Equipamentos / Infra e super-estrutura da 

garagem 
Vb 2.000.000,00 

Veículos de apoio leve (2 unidades) Vb 130.000,00 

Veículos de apoio pesado (1 unidade) Vb 300.000,00 

 

4.3. Custos ambientais. 

Considerado conforme percentual mínimo estabelecido pelo Manual da ANTP. 

 

Tabela 15 – Custos Ambientais. 

Informação Unidade Global 

Fator de correlação entre os custos ambientais e o 

preço médio do ônibus básico novo * 
Adimensional 0,0125 

* Média dos valores encontrados na Aba A.VIII da Planilha da ANTP. 
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4.4. Despesas administrativas. 

a. Valor anual da locação por equipamento locado por veiculo: R$ 6.000,00 

(seis mil reais); 

b. Valor anual da locação de cada conjunto de equipamentos: R$ 25.000,00 

(vinte e cinco mil reais); 

c. Aluguéis: 

 Garagem: R$ 600.000,00 / ano (cotação de mercado). 

 

Capital de giro: 

a. Prazo médio de recebimento: 1 dia; 

b. Prazo médio de pagamento: 30 dias. 

 

4.5. Tributos. 

Os seguintes tributos deverão incidir sobre a receita: 

a. INSS: 2%; 

b. ISS: 5%; 

c. Taxa de fiscalização: 1%. 

 

 

4.6. Depreciação contábil e amortização. 

a. Veículos com mais de 10 passageiros: 4 anos (item 8702 da Instrução 

normativa SRF nº 1700, Anexo III); 

b. Máquinas de processamento de dados, leitores etc.: 5 anos (item 8471 da 

Instrução normativa SRF nº 1700, Anexo III); 

c. Edificações: 25 anos (Instrução normativa SRF nº 1700, Anexo III); 

d. Máquinas, equipamentos, ferramental e mobiliário: 10 anos (Instrução 

normativa SRF nº 1700, Anexo III). 
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4.7. Premissas definidas pelo Poder Concedente. 

a. Prazo da concessão: 10 anos; 

b. Sem outorga; 

c. Tarifa Pública inicial: R$ 5,00; 

d. Tarifa de Remuneração Técnica máxima: R$ 9,20. 

e. Idade máxima da frota: 10 anos. 

 

Tabela 15 – Idade máxima da frota. 

Tipo Idade máxima (anos) 

Van 10 

Miniônibus 10 

Midiônibus 10 

Básico / Convencional 10 

Padron 10 

Articulado 10 

 

f. A Frota do primeiro ano de contrato deverá ter no mínimo 15% dos veículos 

com 1 (um) ano de idade e seguir a evolução abaixo descrita: 

i. No segundo ano, manter mais 15% dos veículos com 1 (um) ano de 

idade; 

ii. No terceiro ano, manter mais 15% dos veículos com 1 (um) ano de 

idade; 

iii. A partir do 4º ano a idade da frota deverá seguir as obrigações de 

idade média máxima de 5 (cinco) anos e idade máxima de 10 (dez) 

anos. 
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Tabela 16 – Frota. 

TIPOLOGIA/ ANO MID BÁSICO PADRON 

1 ano 3,00 5,00 5,00 

2 anos    

3 anos 7,00  5,00 

4 anos 5,00 23,00  

5 anos  20,00  

6 anos  5,00  

7 anos  5,00  

8 anos    

9 anos 
   

10 anos 
   

Quantidade por 

categoria 
15 58 10 

 

Taxa máxima de remuneração do Serviço (RPS – Remuneração pela Prestação de serviço): 9,38 

%. 
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5. RESUMO DOS INVESTIMENTOS. 

 

Os investimentos previstos adotados no estudo de viabilidade econômica do 

empreendimento estão resumidos na tabela abaixo: 

 

Investimentos Previstos no Projeto 

(em R$) 
Pré-operacional 1º ao 10º ano TOTAL GERAL 

Aquisições 

Frota R$ 30.616.282,73 R$ 69.300.000,00 R$ 99.916.282,73 

Equipamentos / Estrutura da garagem R$ 3.300.000,00 -------- R$ 3.300.000,00 

Veículo de apoio Leve (2 unidades) R$ 130.000,00 R$ 130.000,00 R$ 260.000,00 

Veículo de apoio pesado (1 unidade) R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 600.000,00 

Equipamento e sistemas tecnológicos R$ 2.000.000,00 R$ 2.480.000,00 R$ 4.480.000,00 

TOTAL GERAL R$ 36.346.282,73 R$ 72.210.000,00 R$ 108.556.282,73 

 


