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MODELO DE MAPA DE RISCOS

INTRODUCAO

A Lei n.° 14.133/21 possui enfoque muito grande na fase de planejamento da contratacdo e na gestdo dos
riscos que Ihe s&o inerentes, prevendo diversos instrumentos destinados a dirimi-los.

Nesse sentido, o art. 11, pardgrafo Unico, da Lei n.° 14.133/21 prevé que a Alta Administracdo do 6rgdo ou
entidade é responsavel pela governanca das contratagdes e deve implementar processos e estruturas,
inclusive de gestdo de riscos e controles internos, para avaliar, direcionar e monitorar 0S processos
licitatérios e os respectivos contratos, com o intuito de alcancar os objetivos da Lei, promover um ambiente
integro e confidvel, assegurar o alinhamento das contratagbes ao planejamento estratégico e as leis
orcamentarias e promover eficiéncia, efetividade e eficacia em suas contratacdes.

Do mesmo modo, o art. 18, X, da Lei n.° 14.133/21 estabelece que a fase preparatdria da contratacdo deve
contemplar a andlise de riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.

Dentre os instrumentos legais que devem ser utilizados com o fim de promover a gestéo de riscos encontra-
se 0 Mapa de Riscos, destinado a mapear os riscos do processo de contratagdo, definindo agcdes mitigadoras
e de contingéncia, caso 0s riscos se concretizem.

Nos termos do Anexo | da Instrucdo Normativa n.° 05/17, o Mapa de Riscos pode ser definido como
“documento elaborado para identificagdo dos principais riscos que permeiam o procedimento de contratacdo
e das acOes para controle, prevencéo e mitigacao dos impactos”.

Ainda, conforme previsto na referida Instrucdo Normativa:

0 Mapa de Riscos deve ser atualizado e juntado aos autos do processo de contratagdo, pelo
menos: | — ao final da elaboragdo dos Estudos Preliminares; Il — ao final da elaboragéo do
Termo de Referéncia ou Projeto Basico; Il — apds a fase de Selecdo do Fornecedor; e IV —
apos eventos relevantes, durante a gestdo do contrato pelos servidores responsaveis pela
fiscalizacdo” (art. 26). Assim sendo, ele pode ser elaborado tanto na fase preparatoria da

contratacdo, quanto na faz de gestdo contratual.

Por fim, cumpre salientar que o Mapa de Riscos ndo se confunde com a Matiz de Riscos, que é clausula
contratual destinada a alocacé@o dos riscos entre os contratantes, devendo prever 0s possiveis eventos e 0S
responsaveis pelas acdes, caso eles ocorram.

Neste contexto, a seguir serd apresentado um modelo de Mapa de Riscos, que deve balizar a elaboragéo dos
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ANALISE DE RISCO

Fase de Analise

() Planejamento da contratacéo
() Gestdo contratual

Objeto da Contratacao

Ex: manutencéo preventiva de elevadores

Contexto Externo - Riscos Econémicos

Disponibilidade Financeira

Probabilidade de ocorréncia do risco:

() Baixa () Média () Alta(

) Néo Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco:

() Baixa () Média () Alta(

) Néo Avaliado

Ac0es preventivas que podem ser adotadas:

Acles de contingéncia que devem ser adotadas
quando concretizado o risco:

Previsao em Planos

Probabilidade de ocorréncia do risco:

( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta (

) Néo Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco:

() Baixa ( ) Média ( ) Alta (

) Néo Avaliado

Ac0es preventivas que podem ser adotadas:

Acbes de contingéncia que devem ser adotadas
guando concretizado o risco:

Contexto Externo - Riscos Socioambientais

Emissdo de Dejetos

Probabilidade de ocorréncia do risco:

() Baixa () Média( ) Alta (

) Néo Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco:

() Baixa () Média( ) Alta (

) Néo Avaliado

Ac0es preventivas que podem ser adotadas:

Acdes de contingéncia que devem ser adotadas
guando concretizado o risco:

Energia Utilizada

Probabilidade de ocorréncia do risco:

( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta(

) N&o Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco:

( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta (

) N&o Avaliado

Acdes preventivas que podem ser adotadas:

Acbes de contingéncia que devem ser adotadas
quando concretizado o risco:

Desenvolvimento Sustentavel
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Probabilidade de ocorréncia do risco:

() Baixa ( ) Média (

) Alta (

) Néo Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco:

() Baixa ( ) Média (

) Alta (

) Néo Avaliado

Ac0es preventivas que podem ser adotadas:

AcOes de contingéncia que devem ser adotadas
quando concretizado o risco:

Desastres Naturais

Probabilidade de ocorréncia do risco:

() Baixa () Média (

) Alta (

) N&do Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco:

() Baixa () Média (

) Alta (

) Ndo Avaliado

Ac0es preventivas que podem ser adotadas:

Acles de contingéncia que devem ser adotadas
quando concretizado o risco:

Contexto Externo - Riscos Sociais

Questbes Demogréficas

Probabilidade de ocorréncia do risco:

() Baixa () Média (

) Alta (

) Néo Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco:

() Baixa ( ) Média (

) Alta (

) Néo Avaliado

Ac0es preventivas que podem ser adotadas:

Acbes de contingéncia que devem ser adotadas
quando concretizado o risco:

Comportamentos do Consumidor

Probabilidade de ocorréncia do risco:

() Baixa ( ) Média (

) Alta (

) N&o Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco:

() Baixa ( ) Média (

) Alta (

) Néo Avaliado

Ac0es preventivas que podem ser adotadas:

Acbes de contingéncia que devem ser adotadas
guando concretizado o risco:

Privacidade (incluindo LGPD)

Probabilidade de ocorréncia do risco:

( ) Baixa () Média (

) Alta (

) Néo Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco:

() Baixa () Média (

) Alta (

) Néo Avaliado

Ac0es preventivas que podem ser adotadas:

Acoes de contingéncia que devem ser adotadas
guando concretizado 0 risco:

Atentado a Ordem

Probabilidade de ocorréncia do risco:

() Baixa () Média (

) Alta (

) Néo Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco:

() Baixa () Média (

) Alta (

) N&o Avaliado

Acdes preventivas que podem ser adotadas:

Acbes de contingéncia que devem ser adotadas
quando concretizado o risco:

Contexto Externo -

Riscos Tecnoldgicos

Interrupcdes
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Probabilidade de ocorréncia do risco:

( ) Baixa ( ) Média( ) Alta () Nao Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco:

() Baixa( ) Média( ) Alta( ) Nao Avaliado

Ac0es preventivas que podem ser adotadas:

AcOes de contingéncia que devem ser adotadas
quando concretizado o risco:

Acesso a Dados Externos

Probabilidade de ocorréncia do risco:

( ) Baixa ( ) Média( ) Alta( ) Nao Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco:

( ) Baixa ( ) Média( ) Alta( ) Nao Avaliado

Ac0es preventivas que podem ser adotadas:

Acles de contingéncia que devem ser adotadas
quando concretizado o risco:

Backups

Probabilidade de ocorréncia do risco:

( ) Baixa ( ) Média( ) Alta( ) Nao Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco:

( ) Baixa ( ) Média( ) Alta( ) Ndo Avaliado

Ac0es preventivas que podem ser adotadas:

Acbes de contingéncia que devem ser adotadas
quando concretizado o risco:

Contexto Externo - Riscos Legais/Regulatérios

Multas/Sangdes de Orgaos

Probabilidade de ocorréncia do risco:

() Baixa () Média () Alta () Ndo Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco:

() Baixa () Média () Alta () Ndo Avaliado

Ac0es preventivas que podem ser adotadas:

Acbes de contingéncia que devem ser adotadas
guando concretizado o risco:

Contexto Interno - Riscos Financeiros

Liquidez

Probabilidade de ocorréncia do risco:

() Baixa ( ) Média ( ) Alta ( ) Ndo Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco:

() Baixa ( ) Média ( ) Alta ( ) N&o Avaliado

Acdes preventivas que podem ser adotadas:

Acbes de contingéncia que devem ser adotadas
guando concretizado 0 risco:

Contexto Interno — Riscos de Pessoal

Capacidade de Servidores

Probabilidade de ocorréncia do risco:

( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta( ) N&do Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco:

( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( ) N&o Avaliado

Acdes preventivas que podem ser adotadas:

Acles de contingéncia que devem ser adotadas
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quando concretizado o risco:

|

Salde e Seguranca

Probabilidade de ocorréncia do risco:

( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta(

) Néo Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco:

() Baixa ( ) Média () Alta (

) Néo Avaliado

Ac0es preventivas que podem ser adotadas:

AcOes de contingéncia que devem ser adotadas
quando concretizado o risco:

Contexto Interno — Riscos Operacionais

Dependéncia de Fornecedores

Probabilidade de ocorréncia do risco:

( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta (

) Néo Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco:

() Baixa ( ) Média ( ) Alta (

) Ndo Avaliado

Ac0es preventivas que podem ser adotadas:

Acbes de contingéncia que devem ser adotadas
quando concretizado o risco:

Acompanhamento

Probabilidade de ocorréncia do risco:

() Baixa () Média( ) Alta (

) Néo Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco:

() Baixa( ) Média ( ) Alta(

) Néo Avaliado

Ac0es preventivas que podem ser adotadas:

Acdes de contingéncia que devem ser adotadas
quando concretizado o risco:

Contexto Interno — Riscos Tecnol6gicos

Integridade de Dados

Probabilidade de ocorréncia do risco:

( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta (

) Néo Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco:

() Baixa ( ) Média ( ) Alta (

) Ndo Avaliado

Ac0es preventivas que podem ser adotadas:

AcOes de contingéncia que devem ser adotadas
guando concretizado 0 risco:

Dependéncia Tecnoldgica

Probabilidade de ocorréncia do risco:

() Baixa () Média( ) Alta (

) Néo Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco:

() Baixa () Média( ) Alta (

) Néo Avaliado

Acdes preventivas que podem ser adotadas:

Acbes de contingéncia que devem ser adotadas
guando concretizado 0 risco:

Suporte Técnico

Probabilidade de ocorréncia do risco:

( ) Baixa( ) Média( ) Alta(

) N&o Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco:

( ) Baixa( ) Média( ) Alta(

) N&o Avaliado

Ac0es preventivas que podem ser adotadas:

Acbes de contingéncia que devem ser adotadas
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quando concretizado o risco: |

Contexto Interno — Riscos de Imagem

Exposicio Negativa da Imprensa

Probabilidade de ocorréncia do risco: ( ) Baixa ( ) Média( ) Alta( ) Nao Avaliado
Impacto da eventual ocorréncia do risco: ( ) Baixa ( ) Média( ) Alta( ) Nao Avaliado
Ac0es preventivas que podem ser adotadas:
Acles de contingéncia que devem ser adotadas
quando concretizado o risco:
Perda de Confianca dos Interessados
Probabilidade de ocorréncia do risco: ( ) Baixa ( ) Média( ) Alta( ) Nao Avaliado
Impacto da eventual ocorréncia do risco: ( ) Baixa ( ) Média( ) Alta( ) Nao Avaliado
Ac0es preventivas que podem ser adotadas:
Acbes de contingéncia que devem ser adotadas
quando concretizado o risco:

Contexto Interno — Riscos Legais
Desacordo com Politicas Publicas
Probabilidade de ocorréncia do risco: ( ) Baixa ( ) Média( ) Alta( ) Nao Avaliado
Impacto da eventual ocorréncia do risco: ( ) Baixa ( ) Média( ) Alta( ) Ndo Avaliado
Ac0es preventivas que podem ser adotadas:
Acbes de contingéncia que devem ser adotadas
quando concretizado o risco:
Regulamentacéo Legal
Probabilidade de ocorréncia do risco: ( ) Baixa ( ) Média( ) Alta( ) Né&o Avaliado
Impacto da eventual ocorréncia do risco: ( ) Baixa ( ) Média( ) Alta( ) Nao Avaliado

Ac0es preventivas que podem ser adotadas:

AclOes de contingéncia que devem ser adotadas
guando concretizado 0 risco:

Responsaveis pela elaboracao




