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Fase Preparatdria

e1—-PCA

e2—-DFD

* 3 - ETP e Andlise de Risco
4 -TR

® 5 — Pesquisa de Preco

® 6 — Parecer Juridico

e 7 — Publicacao

N\

CcGM
NEF

" Fluxo Geral - NLLC

Divulgacao

¢ 1 — Recebimento de Propostas
e 2 — Julgamento e Habilitacao

¢ 3 — Adjudicacdao e Homologacao
¢ 4 — Auditoria da CGM

* 5 — Publicacao

N




Pesquisa
=l | Parecer

s Publicidade
Juridico

Decreto Decreto Decreto Decreto
33.935/2023 35.702/2024 35.703/2024 35.456/2024
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PCA

Plano de
Contratacao
Anual

Documento que consolida, no exercicio
anterior, todas as compras e contratagdes
que o drgdo ou entidade pretende realizar
ou prorrogar, no ano sequinte, e deve
contemplar bens, servigos, obras e solugdes
de tecnologia da informagado.

Materiais

Modulo 7 - Plano Anual
de Contratacao

Decreto n.° 33.935/2023
(possui alteracdes)

Obrigatorio por
meio do inciso VI
do $1%doart. 12
da NLLC;

Visa subsidiar a
elaboracdo de leis
orcamentarias;
Racionaliza
contratacoes;
Subsidia o
Calendario de
Compras.



Fluxo de AtuagéGo

As Secretarias
analisam e
estruturam suas
demandas junto
aos seus setores

CASOS
SUPERVENIENTES
SAO EXCECAO

15/09 a 15/11 —
Janela para
adequacoes para o
Orcamento

31/03 — Data limite
para as Secretarias
apresentarem o PAC

30/06 — Data limite
para a SEFIN
elaborar a
consolidacao do
PAC
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PCA

Buscando

Historicos

Gestor

§| Informacgdes do Periodo

|Hunicipiu de Presidente Prudente

Periodo

[ Anewo Z -

[ Anewxo 2 -
[ Anexo 2 -
[ Anexob -
| Anexod-
[ Anexod-

" Pago

Despesa.

..Despesza Receita

oiso1s2022 4| @ 3111272022 ~| —

Outroz Relatdrios Anuaiz Fluzo de Caixa

Corwénios

[ Anewo - Demonstrativo da Beceita & Despesa Sequndo as Categaoriaz Econdmicas Fonte Rec.

v Anedo 2 - Matureza da Despesa segundo as Categorias Econdmicas

Conzolidagio da Despeza por Orglo

[ Anewo 2 [Geral) - Consolidacdo da Despesa

Conzolidagdo da Despesza por Fomecedor
Conzolidagio da Despeza por Orgdo e Fomecedor
Frograma de trabalho

Demonztrativo de Fungdes, Sub-Funciies & Programas

Demonstrativo da Despesza por Orgdos e Fungiies

Tipo de Deszpesa
" Empenhado f* Liguidado

" Alteragdo Orgamentana

|T|:u:|as az Fontes
I Anexo 1 - Gerencial porFonte de Recurso
[ Imnprimir aké Sub-Elemento de Despesa

[ Imprimir aké Sub-Elemento de Despeza

[ Imnprimir aké Sub-Elemento de Despesza

[~ Anexo 2 - Consolidagdo da Despesa por Orgdo & Fonte de Recurso

[ Imprimir aké Sub-Elemento de Despeza
[ Anexo ¥ - Demonstrativo de FungBes, Sub-Fungdes e Progr. p/Proj. Al
| Anewo 8 - [ntra-Orgamenténias

[T Quadro de Detalhamento da Despesa

=]

INFOEXECUCAQ

- RELATORIO
- PRESTACAO DE CONTAS



CcGM
NEF

DFD

Documento de
Formalizacao
de Demanda

Documento que objetiva o interesse da
aquisicdo/contratacdo, trazendo
informagdes preliminares sobre.

Materiais

= Obrigatorio por
meio do inciso | do

art. 72 da NLLC
(entre outras
citacbes);

» \/isq subsidiar o

PCA.
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DFD

MUNICIPIO DE PRESIDENTE PRUDENTE
Sec. Mumcipal de XXXXXXX

DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA

Grau de Prioridade:

Amparado pelo Plano
Anual de Contratagdo?

scolher um itern Sequéncia:

Vinculagio ou
dependéncia com outro
DFD (informar sequéncia
no PCA):

Setor Requisitante
(Unidade/Setor/Depto.):

Responsavel pela
Demanda:

Cadastro:

E-mail:

Telefone:

Objeto:

Resposta

Justificativa

Quantidade de
material/servigo da
solugdo a ser contratada:

Forma de Contratagdo

I N

Compra Direta - Procedimentos Auxiliares: | Nenhum

.. = __wp_ wfe J_ ] _
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ETP

Egtuqlo
Tecqlcq
Preliminar

Documento da primeira etapa de
planejamento da contratagdo publica e
tem por objetivo demonstrar a real
necessidade da contratacdo, servindo pra
caracterizar o interesse publico envolvido
e sua melhor solugéo.

Materiais

Cartilha do Controlador -
Mddulo 6 — Estudo
Técnico Preliminar

Decreto n.° 35.702/2024

Modelo

Incentiva que os
gestores busquem
boas praticas em
licitacdes realizadas
por outros orgéos;
Serve de subsidio para
a elaboragdo do Termo
de Referéncia — TR;

Permite que o gestor
preveja e evite
possiveis dificuldades
na execucdo do
contrato,

Analisa os impactos
de cada contratagdo
nos demais contratos
(possibilidade de
economia em escala).
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ETP

Excecbes a Elaboracdo

Caso haja demanda combinada,
o DECOLI podera escolher uma
Secretaria para realizacdo do
mesmo.

AN

Casos de prorrogacoes de
fornecimentos continuos
ou que a licitacao ocorreu
ha menos de 1 (um) ano

Inciso Ill do art. 75 da Lei
Federal n.? 14.133/2021

Adesao a ata de orgaos
que ja tenha elaborado

Dispensas de Licitacao por
Baixo Valor e em casos de
guerra, emergeéncia,
calamidade publica ou
remanescente

Incisos I, Il, VIl e VIl do art. 75 e
do $7° do art. 90 da Lei Federal
n.2 14.133/2021




Estudo Técnico Preliminar

¢ Analise de risco feita pela Sec. Interessada com base no
modelo elaborado pela Controladoria Geral do Municipio.

Matriz de Risco

¢ Parte integrante do processo licitatério em que sao
geradas as métricas do risco e suas medidas.

Parecer da Controladoria Geral

¢ Analise dos riscos apresentados e inclusao de informagodes
pertinentes ao certame.

Gestao de Contrato

e Andlise da gestao contratual com base na andlise do ETP,

da Matriz de Risco apresentada no Certame e do parecer

da Controladoria Geral.
.

CGM
NEF

ANALISE DE
RISCO

Modelo

Atividades coordenadas para
dirigir e controlar uma
organizagc@o no que se refere a
riscos. E uma diretriz da
Governanca Publica.

11



CONTEXTO EXTERNO

RISCOS ECONOMICOS

* Disponibilidade de capital » Mercados financeiros

» Emissdes de crédito, * Desemprego
inadimpléncia - Concorréncia
- Concentracan

- Fusdes / aguisicbes
* Liguidez

RISCOS SOCIOAMBIENTAIS

- Emissies e dejetos
- Energia
- Desemvolvimento sustentavel

RISCOS SOCIALS

- Caracteristicas - Cidadania corporativa
demograficas - Privacidade

- Comportamento - Terrorismo
do consumidor

RISCOS TECNOLOGICOS

* Interrupcoes » Dados externos
- Comércio eletriinico - Tecnologias emergentes

RISCOS NATURAIS

- Desastres naturais

RISCOS LEGAIS/REGULATORIOS

» Multas, sangies aplicadas por drgdos reguladores

CONTEXTO INTERNOD

RISCOS FINANCEIROS

- Falta de liquidez
* Disponibilidade de bens
- Acesso ao capital

RISCOS DE PESSOAL

- Capacidade dos empregados
- Atividade fraudulenta
- Salde e seguranca
RISCOS OPERACIONAIS
- Capacidade - Dependéncias /
- Design fornecedores
* EXBCUCAD

RISCOS TECNOLOGICOS

* Integridade de dados » Desemvolvimento
- Disponibilidade de dados - Alocacao
e sistemas - Manutencio

- Selecao de sistemas

RISCOS DE IMAGEM
- Exposicdo negativa em

meios de comunicagio

- Perda de confianca
de partes interessadas

RISCOS LEGAIS/REGULATORIOS

- Suspensan de licencas de = Politica publica

funcionamento - Regulamentos
- Legislagao

CcGM
NEF

ANALISE DE
RISCO

Modelo

Atividades coordenadas para
dirigir e controlar uma
organizagc@o no que se refere a
riscos. E uma diretriz da
Governanca Publica.

12
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TR

Termo dq
Referencia

Documento obrigatdorio em todas as
condicbes, elaborado a partir dos
estudos técnicos preliminares, que
contém o0s elementos necessdrios e
suficientes, com nivel de precisGo
adequado, para caracterizar o objeto da
licitagdo.

Materiais

Cartilha do Controlador -
Modulo 4 — Termo de
Referéncia

Modelo

Condensa as principais
informacdes da fase
interna da licitacdo e,
por isso, deve ser
construido com
cuidado e atencdo, ja
que seus dados
servem de espelho
para elaboracGo do
edital e  contrato
administrativo.

Serve de subsidio para
o edital de uma
licitacdo.

13
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Pesquisa de
Preco

Procedimento administrativo
parametrizado  para  licitacbes e
contratacoes formalizadas para

aquisicdo de bens e prestacdo de
servicos em geral no dmbito da
Administracdo Publica.

CcGM
NEF

Materiais

Ry

]
.u

m|RiEe E

Py s Pergunta e Respostas
T mLieh e Frequentes

Decreto
n.© 35.703/2024

Modelo — Documento de
A Formalizagdo de Pesquisa

Modelo — Mapa
Demonstrativo de Precos

Cria  mecanismos de
evitar sobrepreco;

Visa garantir condicoes
comerciais  praticadas,
incluindo prazos e locais
de entrega, instalacdo e
montagem do bem ou
execucdo do  servico,
quantidade contratada,
formas e prazos de
pagamento, fretes,
sancgobes previstas,
garantias  exigidas e
marcas e  modelos,
quando for o caso,
observadas a potencial
economia de escala e as
peculiaridades do local

de execucdo do objeto.
14



Pesquisa de Precos

Etapas obrigatorias

e Mediana em painel de consulta de pregos publicos (PNCP)

e Contratagoes similares na Administragao Publica, em até 1 (um)
ano, observando indice de atualizacao

N N

* Banco de Pregos no ambito da Administracao Publica

X\

* Pesquisa em midia especializada, instituicdes ou sites, desde
que contenham data e hora do acesso

* Consulta direta com fornecedores, sendo no minimo 3 (trés),
mediante cotagao formal e com justificativa de escolha dos
fornecedores, no prazo maximo de (6) seis meses

- o

CGM
NEF




PESQUISA DE PRECO

Inciso |

govb

= Portal Nacional de Contratacdes Publicas - PNCP 0 que vocé procura? Q

IONAL
RATACOES
s

LANGAMENTO DO PAINELDO P _
NACIONAL DE CONTRATAGOES —

Uma maneira estruturada e sistematizada de

CGM
NEF

(] Servicos mais acessados do govbr

PNCP ou BPS

Orgaos do Governo  Acesso a Informagéo  Legislagio  Acessibilidade & @ & Entrar com o gov.br

Servicos em destaque dogovbr v

catalogo
Eletronico de Capacite-se @ L
Padronizacao REREE =

Ministério da Saude O que vocé procura?

' B PS Banco de Precos em Saude

O Banco de Preco em Saude - BPS € um sistema de registro de informactes de compras publicas e privadas de medicamentos e dispositivos medicos
existe desde 1998. Sua principal finalidade € possibilitar ¢ uso de informacdes de compras publicas e privadas de medicamentos e dispositivos medicos

fim de subsidiar a compra publica mais eficiente no setor saude, pelos entes federados e instituicbes de saude.

Seus dados sdo utilizados no Painel de Pregos da Saude que permite:

* Melhorar o poder de negociacao dos gestores do SUS e possibilitar aguisicoes (de medicamentos e produtos para a salde) em consonancia aos

melhores precos praticados no mercado;

* Permitir a melhor alocagao possivel dos recursos publicos (exercicio do principio da economicidade na administracao publica)

* Proporcionar transparéncia quanto a utilizagao dos recursos publicos. Assim que as compras dos entes federados sao registradas no sistema, torna

se informagodes publicas e disponiveis para consulta. Dessa forma, tornam-se referéncia para a pesquisa de pregos:

comparacao entre precos praticados e precos regulados, grau de concentracao de mercado por principio ativo etc. e

- A P e im Mt M e = = J I TR SR S B

Realizar pesquisa e acompanhamento dos precos praticados na aguisicao de medicamentos e produtos para a saude em todo o territorio nacional;

Qualificar a pesquisa de precos no ambito do processo licitatorio: informacoes regionalizadas, tratamento estatistico das informacoes de preco.




PESQUISA DE PRECO

Inciso Il

InfoCompras

Relatorios  AUDESP  Utilitarios  Janelas Logout  Sobre  Sair

Diversos

Contratos »
Empenhos ]
Atas de Registro de Prego »

Fornecedores por Atividade/CMNAE B3 - Relacio de ltens Comprados Recentemente

F'or_nr:cednres Genéricos %l O |B Perioda: I.-’D1 nod LI R |2E£DF"£2D24 LI
Ultima Compra por ltem e Menor Preco Material
— Materia

Relagdo de RMS por Material Cédigo I—ﬂlEILabeH

RMS para enviar Fax para cotagdo

Mapa de Controle das Cotas Orgamentarias

— Licitagdo

Anal TiDDI LI Numeral— El

Material | Descrigio |

Relagdo de RMS a Empenhar

Relagdo de RMS por Categoria

Relagdo de RMS por Fonte de Recurso

Posigdo financeira das RMS
Requisigdes Relacionadas ao SICONY
RMS x Saldo Ficha

RMS emn cotagdo

Pregdes em andamento

| Contratos a Vencer

Despesas com Veiculos »

Relagdo de Materiais

—WYeiculo

Placa

CGM
NEF




PESQUISA DE PRECO

Inciso Il

Plataformas Independentes

FONTE DE

BANCO .
o o cos: ®prEcos

PRATICIDADE EM COTACOES PUBLICAS

COTACAO
ZENITE .0

%

CGM
NEF



PESQUISA DE PRECO

Inciso IV

Sites

ele o < ; as Lo 04, Usuério Busca de PEDIDOS
I(aﬂlnga . I Digite aqui o que vocé procura (o} e 2 DG CRORSTRD o JCARTUCHOS Trocas ! CARRINHO
= Categorias Outlet Gamers Informatica Cartuchos & Toners Impressoras Notebooks  Escritorio  Escolar Escrita Apresentagio Papéis Organizagio Envelopes Moveis
Papéis & Pastas A > Papéis > Papel Sulfite > Ad
Destaques
Papel A Vergé Papel Sulfite A4, 75g, 210mmx297mm, Chamex - PT 500 FL
Papel Cartolina Cédigo: 476102 | Mais produtos Chamex | Ver informac6es do produto | (464 Avaliagdes)

Papel Crepom . ok
pre— ompre junto
Papel de Seda * CHAMEx O v < J

Microsoft 365 Family 6 disp 15 meses Down 6GQ-

-. 01405 Microsoft

+ R$ 299,00

Papel p/ Trabalhos Manuais

Papel Sulfite (Chamequinho)

Segbes

R$ 32,00

Arquivos Mortos Ou 3x de R$ 10,67 Ver parcelas

Arquivos Pastas Suspensas

LEVE MAIS POR MENOS
Bobinas p/ Plotter
Cartdes de Visit o & Leve 10 ou + RS 28,90 cada
e 500 folhs Leve 50 ou + RS 26,80 cada

2 impressad
Envelopes Porta Documentos g P

Envelopes Porta Documentos Acrilico

Calcular frete e prazo de entrega
Im3s - Folha

Papéis para Embalagem Digite seu CEP ‘ Calcular ’

Papéis para Presente

Papel A4 Color % Consultar estoque em loja ‘

CGM
NEF




PESQUISA DE PRECO

Inciso V

Direto com Fornecedores

Encaminha-se a esta empresa solicitacdo de orgamentacio do{s) itemins) abaixo descrito(s), a fim de
formarmos uma pesquisa de precos de mercado para composicio de processo de aquisicdo deste Municipio
de Presidente Prudente, por intermedio da (Colocar agqui o neme da sua Unidade/Orgéo).

4
Ttem Descrigio Quantidade Unidade de fornecimento
1 Colocar a descrigdo técnica detalhada do | Colocar a quantidade | Colocar a unidade de
item, no gue se aplicar: nome | desejada [fornecimento do item
especificagdes, dimensdes, cor, peso, volume, funidade, grama, litro, caixa,
efc [frasco, etc)
5
Regras para preenchimento da proposta
* Mencionar valores unitarios e totais de cada item;
* Mencionar marca/modelo do item oferecido;
* TUtilizar “papel tmbrado™;
* Mencionar CPF/CNPJ, bem como razio social e nome fantasia;
* Mencionar enderecos, fisico e eletronico, telefone de contato e nome completo e identificacdo do
responsavel pela precificacéo;
* Mencionar prazo de entrega previsto;
* Mencionar valor do frete e/ou entrega, caso haja;
* Mencionar garantia(s) do(s) produto(s);
* Datar e assinar.
CGM

NEF

Propostas formais, contendo,
minimo:

no

a) descricdo do objeto, valor
unitdrio e total;

b) numero do Cadastro de Pessoa
Fisica - CPF ou do Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ
do proponente;

c) enderecos fisico e eletrbnico e
telefone de contato;

d) data de emissdo e prazo de
validade da proposta;

e) nome completo e identificagcéo
do responsavel.



Encaminha-se a esta empresa solicitacdo de orgamentacio do{s) itemins) abaixo descrito(s), a fim de
formarmos uma pesquisa de precos de mercado para composicio de processo de aquisicdo deste Municipio
de Presidente Prudente, por intermedio da (Colocar agqui o neme da sua Unidade/Orgéo).

PESQUISA DE PRECO

Inciso V

Direto com Fornecedores

4
Ttem Descrigio Quantidade Unidade de fornecimento
1 Colocar a descrigdo técnica detalhada do | Colocar a quantidade | Colocar
item, no gue se aplicar: nome | desejada [fornecimento
especificagdes, dimensdes, cor, peso, volume, funidade, grama, litro, caixa,
[frasco, etc)
5
Regras para preenchimento da proposta
* Mencionar valores unitarios e totais de cada item;
* Mencionar marca/modelo do item oferecido;
* TUtilizar “papel tmbrado™;
* Mencionar CPF/CNPJ, bem como razio social e nome fantasia;
* Mencionar enderecos, fisico e eletronico, telefone de contato e nome completo e identificacdo do
responsavel pela precificacéo;
* Mencionar prazo de entrega previsto;
* Mencionar valor do frete e/ou entrega, caso haja;
* Mencionar garantia(s) do(s) produto(s);
* Datar e assinar.
CGM

NEF

Justificativa da escolha dos
fornecedores;

Relacdo de fornecedores que foram
consultados e ndo enviaram
propostas como resposta a
solicitacdo;

Prazo de resposta compativel com
a complexidade do objeto.



PESQUISA DE PRECO

Detalhes pertinentes

CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO
Municipio de Presidente Prudente
Estado de Sio Paulo

DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA PESQUISA DE PRECOS

Presidente Prudente, xx de xxxxx de 202x.

Em atendimento a IN 0" 65/2021, encaminha-se a consolidagdo dos dados da pesquisa de pregos feita por
esta Umdade/Orgao (Colocar aqui o nome da sua Unidade/Orgdo).

Objeto a ser contratado (Art. 3°, I, IN n.® 65/2021)

O objeto da presente confratagio & XAvXXXNY.

Identificacio do agente responsavel pela pesquisa (Art. 3°, IT, IN n.° 65/2021)

Nome(s) dafs) pessoa(s) que fez(izeram) as pesquisas e matriculafs)

Caracterizacio das fontes consultadas (Art. 3°, ITT ¢/c art. 5° IN n.® 65/2021)

Listar quais fontes de pesquisa foram utilizadas: Painel de Pregos; contratagdes similares feitas pela
Administracdo Publica; midia especializada; pesquisa direta com fornecedores.

Observagdo: no caso de mais de um item, especificar por item ou pelo conjunto de itens que utilizem a
mesma fonte. Exemplo:

[ N.” do item(ns) | Fonte(s) utilizada(s) | Justificativa para escolha

CGM
NEF

Cabera a Secretaria Municipal
demandante realizar a pesquisa de
precos (819, art. 39);

Cabera ao agente  publico
responsavel pela pesquisa de
precos, lotado no Departamento
de Compras e Licitagées, validar
e/ou complementar (32, art. 39);

Os precos coletados devem ser
analisados de forma critica.

22




PESQUISA DE PRECO

Detalhes pertinentes

Menor Preco: Mediana: Quando a Meédia: Quando a
Aconselhavel quando o é pesquisa se apresenta de  pesquisa se apresenta de
feita a andlise critica e  forma heterogénea (sem forma homogénea (com
quando ndo apresentar andlise critica). andlise critica).

um histdrico elevado de

licitagbes desertas por

motivo de estimativa de

inexequivel \ﬂ
q L]
ANEXOI-MAPA DEMONSTRATIVO DE PRECOS
Valor Valor Valor B Valor estimado
- . . . . Desvio Menor . .. L. . T —
Item: Descricio do objeto Fontes consultadas pesquisade | pesquisado | pesquisado Padriio reco Mediana Média :(média, mediana
1 2 3 preg Ol MENOT Preco)
I-Painel de Pregos #DIV/D!
II - Contratagdes similares ZDIV/D! )
1 RS - #NUM! #DIV/0!
I - Midia especializada #DIVID!
IV - Pesquisa direta com fornecedor ZDIV/D!
I-Painel de Pregos #DIV/D!
II - Contratagdes similares #DIV/D! . . )
2 RS - #NUM! #DIV/0!
I - Midia especializada ZDIV/0!
IV - Pesquisa direta com fornecedor #DIVID!
3

CGM 2
NEF y |




& Aglutinado

Normas e modelos em um so lugar...

AGLUTINADO NLLC

SECRETARIAS CONSELHOS OUTROS

= !.t * + ce

CHEFIA DE GABINETE COMISSAO INTERNA COMITE DE COMITE GESTOR DA CONTROLADORIA
DE PREVENCAO DE CONTINGENCIAMENTO PRACA CEU GERAL DO MUNICIPIO
ACIDENTES DO CORONAVIRUS,
CovID-19

FID 1] =

FUNDO MUNICIPAL DE FUNDO SOCIAL DE NUCLEO DA ESCOLA

DEFESA DOS SOLIDARIEDADE DE FEDERATIVA DO
INTERESSES DIFUSOS PRESIDENTE MUNICIPIO DE
PRUDENTE PRESIDENTE
CGM PRUDENTE 24
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